YR SOS VILLAGES RAPPORT ANNUEL
D'ENFANTS
FRANCE

Pour que fréres et sceurs partagent
la méme enfance - www.sosve.org

Ensemble, protégeons les enfants
pour que chacun puisse grandir dans
I'affection et le respect de ses droits.
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UNE ANNEE POUR ACCOMPAGNER LES ENFANTS

ET LES JEUNES AU PLUS PRES ENCORE DE LEURS )
BESOINS, ET POUR SOUTENIR LES FAMILLES FRAGILISEES,
EN FRANCE ET DANS LE MONDE

EnFrance, en 2022, 1 306 enfants et jeunes ont été accueillis ou accompagnés
par notre association, au sein de nos 17 villages SOS, de nos accueils spéci-
fiques pour les jeunes, dispositifs d'urgence ou programmes de renforcement
des familles.

A travers le monde, cette année, les conséquences économiques de la pan-
démie de Covid-19 et la dégradation du contexte sécuritaire ont pesé sur
les pays soutenus par SOS Villages d'Enfants, dans lesquels 'augmentation
du chdmage et du colt de la vie, et l'accés plus difficile a 'éducation et a la
formation ont accru davantage encore la vulnérabilité des populations, plus
particulierement en Afrique subsaharienne. En Europe, I'invasion de I'Ukraine
par la Russie, au mois de février 2022, nous a également conduits a adapter
nos programmes pour soutenir les enfants et les familles déplacés de guerre.

Dans ce contexte socio-économique et géopolitique tendu, SOS Villages d’'En-
fants a pourtant continué a grandir, a innover, et a également renouvelé son
projet associatif — voté par les membres adhérents en juin 2022 - pour dé-
fendre avec encore plus de force cette idée qu'assurer la sécurité de I'enfant,
ce n'est aujourd'hui plus seulement le protéger, mais lui donner aussi la possi-
bilité de grandir dans un milieu quirépond a ses besoins et respecte ses droits.

En France, en lien avec les conseils départementaux, ou a l'international, les
équipes éducatives de notre association poursuivent sans relache leurs ef-
forts pour améliorer la qualité de 'accompagnement des enfants et des jeunes
sans protection parentale, soutenir les familles fragilisées, et faire évoluer les
mentalités et les politiques publiques sur la défense des droits de I'enfant.

Les actions déployées par les professionnels de notre association en France
et dans le reste du monde tendent vers le méme objectif : faire de tous les
enfants protégés de futurs adultes autonomes, responsables, pleinement ac-
complis. Nous y avons consacré cette année encore tout notre cceur, notre
énergie et notre intelligence collectives. Chaque jour, a leur contact, nous
prenons la mesure de la responsabilité qui est la nétre et sommes intimement
convaincus que c'est ensemble, avec les enfants et les jeunes que nous ac-
compagnons, avec le soutien de nos partenaires institutionnels et privés, et
de nos fideles donateurs, que nous continuerons a faire grandir notre projet
pour les enfants.

R
e

Daniel BARROY Isabelle MORET
Président Directrice générale



NOS ACTIONS

N FRANCE

1 306 ENFANTS ET JEUNES ONT ETE ACCUEILLIS ET/OU
ACCOMPAGNES PAR SOS VILLAGES D'ENFANTS EN 2022

ENFANTS ET JEUNES ACCUEILLIS

967 enfants ou jeunes ont séjourné envillages
d'enfants SOS en 2022

81 enfants ont été accueillis en Safi (services
d'accueil familial immédiat)

91 jeunes ont été accueillis par la Maison Claire
Morandat

29 enfants et jeunes ont séjourné a l'accueil-
relais de Guerville

ENFANTS ET JEUNES ACCOMPAGNES

1 37 enfants ont été accompagnés par les
PRF (programme de renforcement des familles)
en 2022

80 jeunes ont été accompagnés par le service
de suite de la Maison Claire Morandat

ADMISSIONS EN 2022
126 en villages d'enfants SOS
54 dans les Safi

23 en accueil a la Maison Claire Morandat

DUREE MOYENNE D'ACCUEIL
5,4 ans pour les villages d'enfants SOS

223 jours, soitenviron 7 MOIS pourles
Safi

271 MOIS alaMaison Claire Morandat (hors
service de suite)

DANS LE MONDE
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QUINOUS
SOMMES

«

Notre mission est de
permettre a chacun des
enfants accueillis de grandir
avec ses fréres et sceurs,
aupreés de professionnels
engageés dans la durée, dans
le respect de ses droits, pour
trouver la sécurité affective
etles repéres éducatifs
dontil a besoin, jusqua son
inclusion pleine et entiére
dans la société.

»

PROJET ASSOCIATIF DE
SOS VILLAGES D'ENFANTS

epuis prés de 70 ans, SOS Villages d'Enfants défend

I'idée que le lien fraternel est une ressource pour
permettre a I'enfant de se reconstruire quand les repéres
parentaux font défaut.
En France, au sein de ses 17 villages d'enfants SOS, notre
association offre a des fréres et sceurs sans protection
parentale un cadre de vie familial et I'assurance de
relations affectives et éducatives stables, auprés d'une
mere ou d'un pére SOS et d'une équipe de professionnels.
Reconnue d'utilité publique en France, notre association
est également engagée dans une vingtaine de pays dans
le monde. En plus de l'accueil en villages SOS pour les
enfants en danger, nous y menons des programmes de
prévention, de soutien et de renforcement des familles
(PRF), pour les aider a développer leurs compétences
parentales et les soutenir dans I'éducation de leurs enfants
et favoriser laccés des enfants a l'éducation, a la formation
professionnelle et a la santé. Nous intervenons également
en situation de crise, via des programmes d'urgence.
SOS Villages d'’Enfants France fait partie de la Fédération
SOS Villages d'Enfants International’, premiére orga-
nisation privée au monde au service de I'enfance en
situation de vulnérabilité.

NOS VALEURS ET
NOS PRINCIPES DACTION

H Défendre, promouvoir et mettre en ceuvre les droits
de I'enfant

L'engagement de SOS Villages d'Enfants est profondément
ancré dans la Convention internationale des droits de
I'enfant (CIDE) qui dispose que I'enfant doit pouvoir grandir
dans un environnement familial protecteur, étre acteur de
ses droits et participer pleinement aux décisions qui le
concernent.

B Appréhender la fratrie comme une ressource pour
I'enfant

La fratrie constitue un repére essentiel pour permettre
a l'enfant de s'inscrire dans une appartenance familiale

" Présente dans 138 pays et territoires, la Fédération
internationale des villages denfants SOS a voix
consultative a 'Unesco et au Conseil économique
et social de 'ONU.

sécurisante, de négocier sa place dans le groupe et de
consolider son identité propre. Lorsqu'une décision de
protection est nécessaire, le droit a l'accueil conjoint



«

Garmia, notre mére SOS, nous a protégés, mon
frére, ma sceur et moi, et nous a transmis des
valeurs fortes comme le partage, le respect,

le godt de l'effort. Elle nous a appris a étre
autonomes et, surtout, elle nous a toujours
soutenus. Dailleurs, mes enfants Iappellent
"Uedda’, ce qui veut dire “mamie” en arabe.

Et moi, je lui téléphone tous les jours et vais

la voir dés que je ne travaille pas.

D)

Maéva, 25 ans,
«ancienne » du village SOS de Marly (Nord)

SOS Villages d'Enfants France
est membre de

SQS Villages d’Enfants

International*

® Présente dans 138 pays et territoires

® Prés de 69 200 enfants et jeunes
accueillis

@ 533 villages d'enfants SOS
dans le monde

® Prés de 2 880 structures et programmes
sociaux, éducatifs, de santé et
d'urgence

® Plus de 2,5 millions de bénéficiaires
(enfants, jeunes, parents, adultes)

* Chiffres 2022.
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des fréres et sceurs doit étre garanti, sauf lorsqu'il va a
I'encontre de leur volonté ou de leur intérét.

B Porter une vision confiante et positive dans les
capacités des enfants:

Un enfant a toutes les chances de se construire ou de
se reconstruire s'il est respecté, s'il peut développer des
relations de confiance, s'il se sent aimé et s'il s'autorise a
aimer en retour. Si un environnement affectif et attentif
est offert & I'enfant et si 'adulte qui l'accompagne laide a
prendre conscience de ses compétences, ses capacités
de résilience en seront renforcées.

m S'engager a répondre aux besoins de chaque enfant:
Laccompagnement d'enfants et de jeunes quiont subides
situations particulierement difficiles motivant leur accueil
en protection de I'enfance nécessite un engagement
soutenu et constant de la part des professionnels qui
interviennent aleurs cotés. Les équipes éducatives de SOS
Villages d'Enfants y satisfont chaque jour, enaccordant une
attention, une écoute et une disponibilité a chaque enfant.

B CEuvrer dans la solidarité internationale :

SOS Villages d’Enfants ceuvre au-dela des frontieres
nationales, en collaboration avec des associations
partenaires locales. Ce principe de solidarité internationale
se traduit par le souhait de respecter la stratégie propre de
ces partenaires et de les laisser travailler en autonomie,
tout en les soutenant notamment et en particulier dans
I'application des principes de la Convention internationale
des droits de I'enfant.

UN PROJET SPECIFIQUE
D'ACCUEILET
D'ACCOMPAGNEMENT

A la croisée de l'accueil familial et de l'accueil en
établissement, les villages d'enfants SOS proposent un
accompagnement qui permet aux enfants :

« d'étre accueillis dans la durée ;
« de bénéficier d'un accompagnement personnalisé par
une équipe pluridisciplinaire autour de la mére ou du

pére SOS;

o d'étre préparés et suivis jusqu‘a I'autonomie ;

* et qui permet également aux parents, autant que
cela est possible, d'étre associés au suivi du projet
spécifique de chaque enfant.

LA GOUVERNANCE

LAssemblée générale

Elle est composée de 124 membres adhérents.

Les membres adhérents sont agréés par le Conseil
d'administration. lls reglent une cotisation annuelle dontle
montant est fixé par lAssemblée générale.

Une Assemblée générale ordinaire s'est tenue le 25 janvier
2022 pour ratifier les emprunts bancaires pour le finan-
cement des villages d'enfants de Fontcouverte, Cusset
et Commentry. Une Assemblée générale ordinaire s'est
également tenue le 16 juin 2022.

Le Conseil d'administration

Les membres du conseil sont élus au scrutin secret, a la
majorité absolue, pour trois ans, par lAssemblée générale,
et choisis parmiles membres adhérents.

Le Conseil d'administration prend toutes les décisions
nécessaires au fonctionnement de l'association et en
détermine la politique générale. Il élit en son sein le
Président etles membres de la Commission exécutive. Les
nouveaux statuts adoptés par I'Assemblée générale du
14 juin 2009 fixent a 25 le nombre maximum d'adminis-
trateurs. Le Conseil s'est réuni cing fois en 2022.

Le Président

Daniel Barroy est Président du Conseil dadministration de
SOS Villages d'Enfants depuis le 13 juin 2015.

La Commission exécutive

Elle est habilitée & prendre toute décision courante
dans le cadre des pouvoirs que lui délegue le Conseil
d'administration pour trois ans. Elle prépare les décisions a
lui soumettre. Elle s'est réunie sept fois en 2022.

La Commission des finances

La Commission des finances fait des propositions, prépare
les projets de budget et exerce une fonction de controle
interne. Elle s'est réunie quatre fois en 2022.

Ladirection

Le Conseil dadministration nomme, sur proposition du
Président, un Directeur général ou une Directrice générale
en charge de mettre en ceuvre la politique de l'association,
telle que définie par les instances associatives. Isabelle
Moret est Directrice générale depuis juin 2018.

La Directrice générale recoit une délégation expresse de
pouvoirs du Président, sous l'autorité duquel elle est placée.
Les directives, qui lui sont transmises par le Président,
résultent des décisions du Conseil dadministration etdela
Commission exécutive.

La Directrice générale est chargée de mettre en ceuvre tous
les moyens de l'association pour répondre au mieux a son




objet social, dans I'esprit de son projet associatif. Elle est
garante de la bonne application des projets pédagogiques
des villages d’enfants SOS et des établissements, et elle
a une obligation de résultat quant a l'accueil des enfants
dans les meilleures conditions possibles. Elle sappuie sur
une équipe de direction au siege, dans les villages d'enfants
SOS etles établissements. La Directrice générale participe
aux travaux de la Commission exécutive et du Consell
d'administration.

D'autres directeurs et salariés de l'association peuvent étre
appelés par le Président a assister avec voix consultative
aux séances de I'Assemblée générale, du Conseil
d'administration et de la Commission exécutive.

RELATIONS EXTERIEURES

SOS Villages d’Enfants est une association indépendante,
membre notamment :

* de la Fédération SOS Villages d'Enfants International,
dont elle est membre fondateur ;

» du Comité de la Charte du don en confiance depuis 1992 ;

e de France générosités, syndicat professionnel des
associations et fondations faisant appel public a la
générosité, dont la mission est de défendre leurs intéréts
et de promouvoir la philanthropie en France;

* de Coordination SUD (Solidarité Urgence Dévelop-
pement), coordination nationale des ONG frangaises de
solidarité internationale;

* de la Coordination humanitaire et développement (CHD);

* du Groupe Enfance, SOS Villages d'Enfants étant a
l'initiative du groupe qui est un collectif d'ONG « Enfance »,
en vue d'’harmoniser et de coordonner les actions
communes;

«

Tous les membres

de cesinstances
apportent leur concours
au fonctionnement

de lassociation

a titre bénévole.

»

Au 31 décembre 2022

COMMISSION EXECUTIVE

Daniel BARROY,

Président

Administrateur général honoraire
Ancien Chef de l'inspection des
spectacles au ministére de la
Culture

Marie-Claude HAMON,
Vice-présidente

Ancienne Chargée de mission a
Electricité de France

Francoise ROUCH,
Vice-présidente

Ancienne Directrice régionale
et départementale des affaires
Sanitaires et sociales

Pierre-Marie FAVROT,
Trésorier et Président de la
Commission des finances
Consultant en assurances et
protection sociale

Joélle VOISIN,

Secrétaire

Inspectrice générale honoraire des
affaires sociales

AUTRES ADMINISTRATEURS

Pierre PASCAL DE PERETTI,
Président d'honneur

Jean-Claude ANGOULVANT,
Directeur émérite de caisse de
retraite et Consultant en protection
sociale

David AUBIN,
Chef dentreprise

Jacques BACHELIN,
Contréleur économique et
financier honoraire du ministere
des Finances

Paule DROUAULT-GARDRAT,
Avocate honoraire spécialisée en
droit pharmaceutique

Serge GOUTEYRON,
Ancien dirigeant de sociétés
de distribution

COMMISSION DES FINANCES

Pierre-Marie FAVROT,
Président

Jacques BACHELIN
Pierre BOLLON
Robert DIEZ
Matthieu PESTEL
Francoise ROUCH

Daniel BARROY
(invité permanent)

QUI NOUS SOMMES

Robert DIEZ,

Membre du bureau

Ancien directeur d'un cabinet
conseil en ressources humaines

Pierre BOLLON,

Membre du bureau

Délégué général de IAFG
(Association frangaise de la gestion
financiere)

INVITES PERMANENTS

Pierre PASCAL DE PERETTI,
Président d'honneur

Directeur honoraire aux ministéres
de la Santé et du Travail
Inspecteur général honoraire des
affaires sociales

Jean-Pierre ROUSSELOT,
Président d'honneur-fondateur
Inspecteur général honoraire des
Charbonnages de France

Philippe LESAGE,
Consultant en recrutement, retraité

Evelyne MONTPIERRE,
Ancienne Juge des enfants

Matthieu PESTEL,
Directeur général de la société
Engie IT, filiale informatique du
Groupe Engie

Yves RABINEAU,

Ancien magistrat, Inspecteur
général honoraire des affaires
sociales

Anne ROUX-MATTEOLI,
Mere de famille

Jean TRAN THANH VAN,
Directeur de recherche émérite au

ADMINISTRATEURS
HONORAIRES

Jean-Pierre LEGRAND
Maité PREVOT
Héléne ROTIG
Evelyne THION
Hélene ZOZAYA
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* de Vers le Haut, groupe de réflexion dédié aux jeunes,
aux familles et a I'éducation, dont les rapports et recom-
mandations rencontrent un large écho;

* du collectif AEDE (Agir ensemble pour les droits de
I'enfant); elle fait partie du comité de pilotage ;

* de la dynamique « De la convention aux actes ! », collectif
d'ONG, d'associations et de collectifs réunis pour porter
des messages de plaidoyer aux décideurs politiques,
pour une meilleure effectivité des droits de I'enfant et
sensibiliser le grand public ; SOS Villages d'Enfants assure
la coordination de cette dynamique;

* du collectif « Cause Majeur ! » — qui vise a soutenir les
jeunes majeurs sortant de l'aide sociale a I'enfance (ASE)
et de la protection judiciaire de la jeunesse (PJJ), et qui
réunit des associations en protection de I'enfance,
des professionnels et des jeunes —, dont SOS Villages
d'Enfants est al'initiative et qu'elle coordonne;;

* de I'Uniopss (Union nationale interfédérale des ceuvres
et organismes privés non lucratifs sanitaires et sociaux),
association qui réunit des acteurs privés non lucratifs,
engagés aupres des personnes vulnérables et fragiles
dans les secteurs sanitaire, social et médico-social.

Ces engagements externes participent au rayonnement
de SOS Villages d'Enfants, renforcent son action de
plaidoyer et son efficacité sur le terrain.

Le Contréleur du Comité de la Charte a participé aux
conseils d'administration du mois de janvier, consacré a
l'approbation du budget prévisionnel 2022, et du mois de
mai, consacré a l'arrété des comptes, ainsi qu'aux deux
assemblées générales ordinaires.

L'EQUIPE DE DIRECTION DE SOS VILLAGES
D'ENFANTS AUTOUR D'ISABELLE MORET,
DIRECTRICE GENERALE, de gauche a droite :
Francgois-Xavier Deler, Directeur du
développement et de la communication;
Matthieu de Bénazé, Directeur des programmes
internationaux ;

Jéréme Bancel, Directeur desrichesses
humaines et moyens généraux;

Hervé Laud, Directeur de la prospective et du
plaidoyer;

Christophe Chabrier, Directeur des activités ;
Patrick Chau, Directeur des systémes
d'information;

Mathilde Leroy, Directrice administrative et
financiéere;

Elisabeth Bidnic-Treyer, Directrice générale
adjointe.




POLITIQUE DE PROTECTION
DES ENFANTS

SOS Villages d'Enfants s'est toujours montrée trés sensible
ace que les enfants qu'elle accueille soient protégés contre
la violence. En déployant sa propre politique associative,
elle a choisi d'aller au-dela de ses obligations Iégales et ré-
glementaires, de faire de la protection contre toute forme
de violence et de déni de droit un engagement explicite de
l'association comme de chacun de ses collaborateurs.
Cette politique de protection des enfants s'articule autour
de quatre piliers:

« Sensibiliser : parce que, trop souvent, lauteur de mauvais
traitements est une personne proche de I'enfant, il est
primordial de développer une culture positive, ouverte,
s'appuyant sur lapproche par les droits de I'enfant.

* Prévenir les violences et le déni de droit est de la respon-
sabilité de tous et concerne toutes les dimensions de
notre association, de la gestion des ressources humaines
au plaidoyer, en passant par la communication ou la
démarche qualité.

* Déclarer et répondre : chaque personne témoin,
impliquée ou victime, doit savoir comment et aupres de
qui déclarer un incident de protection des enfants ; elle
doitaussi étre assurée que sa demande est considérée et
prise au sérieux.

* Suivre etrendre compte des mesures prises constitue
la garantie d'une plus grande réactivité dans la gestion

@ NO O MM

desrisques etdansla planification des actions etmoyens
dédiés a la protection des enfants accompagnés.

L'association s'est dotée d'une organisation pour
garantir la mise en ceuvre de cette politique et renforcer
I'égalité de traitement entre tous les établissements, ainsi
que la mutualisation des connaissances et expériences.

* Unréférent associatif de protection des enfants
Il anime le dispositif associatif de protection des
enfants, accompagne les établissements dans la
mise en ceuvre des actions correctives, contribue au
renforcement des compétences et assure le lien avec
la Fédération internationale sur ce sujet.

* Une cellule nationale de protection des enfants
Composée de la Directrice générale et des représen-
tants de plusieurs directions de l'association, elle se
réunit régulierement pour accompagner le déploiement
de la politique : du suivi global des incidents a I'éla-
boration de plans d'action, en passant par lI'analyse de
situations complexes ou la validation de nouveaux outils.

* Une cellule locale de protection des enfants par
établissement ou par programme
Composée du Directeur et de représentants de diffé-
rentesfonctions, elle a pour mission, a partird'uneanalyse
globale et anonymisée des incidents, daccompagner
la mise en ceuvre d'actions correctives et préventives
dans I'établissement. Elle joue également unrdle central
pour sensibiliser I'équipe et les enfants accompagnés a
la politique associative.

ASSOCIATION SOS VILLAGES D'ENFANTS FRANCE

CONSEIL DADMINISTRATION

PRESIDENT ET 18 MEMBRES

PRESIDENT
DANIEL BARROY

COMMISSION EXECUTIVE
o—————————————— =~
PRESIDENT ET 6 MEMBRES

-

DIRECTRICE GENERALE

FONDATION L}

ISABELLE MORET

AUDITEUR INTERNE

REFERENT ASSOCIATIF
PROTECTION DE L'ENFANT

i [

T

DIRECTRICE GENERALE ADJOINTE

DIRECTION DES ACTIVITES
CHRISTOPHE CHABRIER

Consolider et développer
I'activité en France autour
d'objectifs stratégiques.

DIRECTION PROSPECTIVE
ETPLAIDOYER

HERVE LAUD

Contribuer au développement
et consolider un plaidoyer
militant.

4 A

DIRECTION DES PROGRAMMES
INTERNATIONAUX

MATTHIEU DE BENAZE

LESLIE GOLDLUST
depuis septembre 2022
Diversifier les sources de
financement des programmes a
l'international, et améliorer leur
efficacité et leur pérennité.

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT
ET DE LA COMMUNICATION

FRANCOIS-XAVIER DELER

Intégrer les impératifs tactiques
et budgétaires dans le respect
sans concession des valeurs
associatives.

ELISABETH BIDNIC-TREYER
4
L T D\
DIRECTION DES

DIRECTION DES

RICHESSES HUMAINES ¢ :
ET MOYENS GENERAUX SYSEEAMTESI%'&'?GXGT'ON
JEROME BANCEL

Elaborer une vision stratégique
des systemes d'information
et piloter la mise en ceuvre
des projets.

Assurer I'ensemble des missions

de ressources humaines, tout en

accompagnant chacun dans son
quotidien.

L A

DIRECTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

MATHIEU ANGE

MATHILDE LEROY
depuis juin 2022

DIRECTION DE L'IMMOBILIER
OLIVIER VINCENT-CUAZ

Assurer la construction
des villages et mettre en ceuvre
la stratégie immobiliére

Garantir une gestion rigoureuse,
placant la finance au coeur des
enjeux associatifs.
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Prevenir et

ou réepondre aux
L

violences entre
enfants

SATIN BAE DE=FRETE=IETE

Le projet « Prévenir et répondre aux violences entre
enfants:adopter des comportements protecteurs »

Les enfants et les jeunes accueillis en protection de
I'enfance ou dont la famille est en situation de vulnérabilité
ont souvent été confrontés a des abus, négligences ou
violences. lls sont des lors plus exposés aurisque d'étrela
cible de violences de la part de leurs pairs ou eux-mémes
initiateurs de ces actes a l'égard d'autres enfants?.

Initié en 2021 et mis en ceuvre en 2022, le projet « Prévenir
et répondre aux violences entre enfants : adopter des
comportements protecteurs » vise a informer et a former
les enfants, les jeunes et les professionnels travaillant
avec eux sur la violence entre pairs dans cinq pays
européens partenaires : la Belgique, I'Espagne, la France,
I'ltalie et la Roumanie.

Cofinancé par I'Union européenne et coordonné par
la Fédération SOS Villages d'Enfants International, son
objectif est double : accompagner les enfants et les
jeunes dans le développement de comportements
protecteurs, pour eux et pour les autres, et donner aux
professionnels de la protection de I'enfance des outils
pour prévenir, identifier et réagir de fagon adéquate ala
violence entre enfants.

Pour mettre en ceuvre le projet en France, SOS Villages
d’'Enfants s'appuie sur un réseau de partenaires
agissant également dans le secteur de la protection de
I'enfance: la Croix-Rouge, la fondation la Vie au Grand Air,
Repairs ! 75, le département du Nord et 'Observatoire
parisien de protection de I'enfance.

Il se décline en trois volets::

H Formation et sensibilisation

Pour les professionnels de la protection de I'enfance, les
jeunes et les enfants, afin de créer ensemble un environ-
nement siir pour les cibles, les initiateurs et les témoins
de laviolence entre enfants.

B Recommandations

Surlamaniére d'intégrer de maniére durable une approche
informée, préventive et réactive de la prévention des
violences entre enfants dans le systeme de protection
del'enfance.

B Participation des enfants

Groupe national et international de jeunes experts,
participation aux comités de pilotage (national et inter-
national), formation de pairs formateurs, ateliers animés
par des pairs, messages clés des jeunes aux enfants et
aux professionnels.

Ca-lundad by the Rights,
Equality and Catirersrep (REC)
Progiamima of the Eurapaan Linkn

POLITIQUE
DACCOMPAGNEMENT DES
JEUNES

Lapolitiqgue daccompagnement des jeunes (PAJ)incarne
la volonté de l'association de rester en contact avec les
jeunes anciennement accueillis en villages, de pouvoir
les soutenir dans leurs projets et d'étre présente pour
eux en cas de difficultés. Officiellement lancée en 2020,
la PAJ est venue formaliser et développer des actions
déja menées depuis longtemps par l'association.
L'accompagnement peut prendre la forme d'un soutien
financier (participation au permis de conduire, aide aux
études ou a la formation, frais médicaux ou juridiques...)
ou d'un accompagnement ponctuel (éducation a la
tenue d'un studio et d'un budget, soutien juridique et
administratif...). Dans un contexte ou la fin des mesures
intervient trop tot et crée des ruptures trop souvent
dommageables aux jeunes, il s'agit de les préparer le
mieux possible a l'entrée dans le monde adulte.

Laloi Taquet du 7 février 2022, qui demande aux conseils
départementaux de proposer une solution daccompa-
gnement aux jeunes sans ressources familiales ou
soutien financier, étant encore loin d'étre appliquée, le
programme Jeunes Majeurs de SOS Villages d'Enfants
demeure d'une importance vitale pour ceux que nous
accompagnons.

PARTICIPATION DES
ENFANTS ET DES JEUNES

SOS Villages d'Enfants prend en compte la participation
des enfants et des jeunes a chaque étape des décisions
qui les concernent, sous différentes formes. Aprés la mise
en ceuvre des groupes d'expression en villages (EVCJ) en
2003, l'association a renforcé son dispositif en se dotant
de l'espace national de consultation des jeunes (ENCJ)
en 2010. Cette instance, unique dans les dispositifs de
protection de I'enfance, est composée d'un représentant
élu par établissement d'accueil, soit 18 jeunes d'au moins
14 ans, et de représentants de l'association, dont la
Directrice générale. Elle se réunit au moins deux fois
par an et travaille sur des themes choisis par les jeunes.
Les échanges sont également enrichis par l'apport et la
participation des enfants plus jeunes, qui se réunissent
par ailleurs au sein des espaces envillages de consultation
des jeunes (EVCJ). Lespace de consultation de la Maison
Claire Morandat compléte ce dispositif de remontée
des préoccupations des enfants et des jeunes. Enfin,
des jeunes siégent depuis cette année au Conseil
d'administration de l'association pour porter la parole de
leurs pairs.

2 Source : Brodie & Pearce, 2017.




Ces espaces d'expression ont initié une dynamique qui
s'inscrit dans un projet plus vaste : pour SOS Villages
d'Enfants, la participation est un principe d'éducation actif
qui s'initie dés l'arrivée de I'enfant dans I'établissement
et doit impérativement se diffuser dans la vie de tous les
jours, a la fois en paroles et en actions, dans les villages
et dans les pavillons. Chaque enfant est encouragé, quel
que soit son age, a s'exprimer, a défendre son point de
vue, mais aussi a se responsabiliser, a agir sur sa vie et
sur I'environnement qu'il partage avec les autres. Il s'agit
d'encourager les enfants et les jeunes a exprimer leur désir
de faire et de les accompagner dans 'accomplissement de
leurs projets pour leur permettre de gagner en confiance
et en estime de soi — et de devenir des acteurs sociaux a
part entiére.

La direction générale continue d'intégrer les enfants et
les jeunes dans I'ensemble des rouages des décisions de
l'association : ils sont désormais associés a la démarche
qualité, et coconstruisent le projet d'établissement, le livret
daccueil et le reglement de fonctionnement de leur village.
lls sont également entendus lors des visites qualité qui ont
lieu chaque année.

«

La stabilité du placement
et la poursuite de
laccompagnement aprés
la fin de la prise en charge
sont décisives dans

la résilience des jeunes.
La précarité n'est pas

une fatalité.

»

(source : Cahier SOSn°7)
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LE VILLAGE D'ENFANTS SOS

Une dizaine de maisons regroupées ou dispersées au sein d'une zone d'habitation

@ NO O MM

o MAISONS FAMILIALES
Prévues pour accueillir jusqua cing enfants, elles sont congues
avec une vaste piéce pour la vie commune, des chambres et un
petit jardin.

@ MAISON COMMUNE
Elle regroupe les bureaux et les salles dédiées aux activités
éducatives.

@ MAISON FAMILIALE SAFI
Plusieurs villages d'enfants SOS comportent un service daccueil
familial immédiat (Safi) pour un accueil rapide et de courte
durée par des aides familiales de fratries issues de familles en
grande difficulté. Lobservation et I'évaluation conduisent a une
préconisation d'orientation.

0 MAISON DES FAMILLES
Elle a vocation a accueillir, dans un cadre adapté et chaleureux,
les rencontres entre les enfants et leurs parents, ou d'autres
membres de leur famille, selon les modalités décidées par le juge.

@ ESPACE DE TRANSITION
Il permet aux adolescents et aux jeunes du village SOS d'accéder
progressivement a un mode de vie autonome, en bénéficiant de
Ilaccompagnement de I'équipe.

PROGRAMMES INTERNATIONAUX*

ARMENIE
BENIN
BURKINA FASO
CAMEROUN
COTED'IVOIRE
HAITI

LAOS
MADAGASCAR
MAROC

MALI

NIGER

TOGO

INDE

203
16
16

1
1
2

w w

46y

i)
1D 10
2(D

3@ 20
2D

* Par souci de rigueur et de transparence, ne sont présentés
ici que les programmes directement soutenus financiere-
ment par SOS Villages d’Enfants France.

INDONESIE

TUNISIE 20

ROUMANIE 203

EQUATEUR 2(:)

NEPAL 1)

HONDURAS 1G)

BOSNIE 1G)

SOMALIE 1)

RWANDA 1G)

VIETNAM 6G) 4(h 263 o)
TOTAL 48 29 36 35 M

@ Village d’enfants SOS

Ecole et centre de formation
m Structure pour les jeunes
6 Structure de santé

@ Programme de renforcement des familles et centre
d‘appui communautaire
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Pose des premiéres pierres des
villages SOS de Fontcouverte,
Cusset et Commentry

Inauguration du siége parisien Isabelle Carré, marraine
avec Anny Duperey

Un programme de
renforcement des familles
dans le Nord pour les familles
déplacées d'Ukraine
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60° anniversaire du village SOS de
Neuville-Saint-Rémy

Inauguration de l'accueil-relais
de Guerville

Arrétés d'autorisation pour six nouveaux
villages

-

FOUR QUE PLUS VIEN NE LES SEPARE - ' gt A
AIDEZ-NOUS £ - Démarrage du projet MITYMA

“ ERVEGEERT

#IAMATSSANSMASOLUN'S
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Campagne #jamaissansmonfrére
#jamaissansmasoceur

Actions d'urgence en Ukraine,
en Arménie et a Madagascar

Evénement « Participez!»




NOS ACTIONS
EN FRANCE

En France, enfants sont concernés
par une situation de danger*:

Les violences psychologiques représentent
de ces situations de dangers

Les négligences:

Les violences physiques:

Les violences au sein du couple:

Les conditions d‘éducation compromises :

Le comportement du mineur se mettanten
danger:

Lesviolences sexuelles:

Plusieurs dangers peuvent étre associés dans
une méme situation

Plus de < auteurs présumés sont
membres de la famille proche de I'enfant en
danger ou enrisque de 'étre

sontl'undes

auteurs présumeés
deux parents

Nos directeurs territoriaux.

*Source : le bulletin du 119, n° 2, juin 2023, « Les chiffres clés de
lactivité du 119 sur lannée 2022 ».

n 2022, année marquée par l'amplification des

difficultés de nombreuses familles fragiles, et donc
des besoins d'accueil, nos équipes ont redoublé d'efforts
pour accompagner les enfants et les jeunes. Elles s'y sont
employées dans un contexte de développement de nos
villages, soutenu par la réaffirmation, dans la nouvelle loi
relative a la protection des enfants du 7 février 2022, du
principe a l'origine de notre projet associatif, selon lequel
I'enfant ne doit pas étre séparé de ses fréres et sceurs, sauf
si « son intérét commande une autre solution ».

Nomination de directeurs territoriaux pour étre au plus
prés des équipes et des besoins de chaque territoire

Pour accompagner l'essor de notre association - via la
création de nouveaux villages et dispositifs daccompa-
gnement — et conserver la proximité, la réactivité et l'agilité
nécessaires a la qualité de l'accueil des enfants et des
jeunes, cinq directions territoriales ont été créées. Objectif :
mettre en ceuvre notre stratégie au plus pres des besoins
de chaque territoire. En effet, nos établissements évoluent
dans une complexité nécessitant des ajustements
permanents : rationalisation des moyens du c6té de IASE,
disparités territoriales trés fortes, vulnérabilité toujours
plus grande des enfants qui nous sont confiés.

A cela s'ajoute notre important niveau d'exigence
associative, notamment pour répondre au mieux aux droits
del'enfant, avec des enjeux en termes éducatifs, juridiques,
informatiques, mais aussi en termes de formation, de
professionnalisation et de recrutement des collaborateurs.
Les directrices et directeurs territoriaux sont concréte-
ment chargés d'accompagner les équipes locales dans
le déploiement du projet associatif et d'évaluer la qualité
de la prise en charge, en fluidifiant les échanges avec
les directions ressources du sieége. De plus, a I'neure ou
l'approche par les droits de I'enfant prend de plus en plus
d'ampleur dans notre projet, leur role est aussi daider les
équipes a mieux sapproprier et décliner cette culture
associative, notamment au moment de l'ouverture de
nouveaux villages qu'ils accompagnent.

«Accompagner autrement »

L'association a lancé en 2022 un programme baptisé
« Accompagner autrement ». Destiné a irriguer l'ensemble
de notre activité et de nos pratiques, il permettra non
seulement de développer une culture sensible et
partagée du psychotraumatisme - via le pilotage de
l'organisation et un management des équipes renforgant






l'orientation psychoéducative -, mais aussi lappropriation
d'outils concrets pour aider les professionnels, a tous les
niveaux, a mieux accompagner les enfants « en situation
complexe » au quotidien, et a mieux répondre a leurs
besoins tout au long de leur parcours, afin dassumer leur
accueil dans la durée. Ces situations difficiles a cerner et
a accompagner mobilisent beaucoup d'implication et
d'énergie de la part des équipes, sans toujours donner
le sentiment d'une réponse adaptée a leurs besoins.
Mieux comprendre ces enfants et ces jeunes, c'est nous
permettre collectivement de « tenir pour eux », afin de leur
éviter des ruptures supplémentaires dans des parcours
déja chaotiques.

Cette année a permis de cerner plus précisément la
démarche aadopter pour répondre aux besoins spécifiques
de ces jeunes, développer de nouvelles pistes de travail et
dessiner les contours de cet accompagnement. De plus,
ce programme permettra de créer des dispositifs dédiés
etinnovants, dont I'accueil-relais de Guerville ouvert cette
année est le premier exemple.

Commentry

Fontcouverte

ACCROISSEMENT DE
LACTIVITE

Ouverture de lI'accueil-relais de Guerville

Ouvert en mars, puis inauguré le 2 juillet 2022, I'accueil-
relais de Guerville, créé a l'initiative de I'équipe de direction
de Plaisir, permet d'accueillir dix enfants de 6 a 18 ans en
situation complexe, pour une durée d'une semaine a quatre
mois.

Il propose une prise en charge alternative et transitoire aux
enfants confiés, en villages d’enfants SOS ou en familles
d'accueil, sur le territoire des Yvelines et des Hauts-de-
Seine, et qui rencontrent des difficultés. L'objectif est
de sécuriser I'enfant, mais aussi ses accueillants, en
permettant une mise a distance temporaire lorsque le
maintien en accueil de type familial se révele difficilement
tenable. Il s'agit de donner du temps a chacun pour
s'apaiser, penser un projet ajusté, préserver les liens et
éviter les ruptures.

Un programme de renforcement des familles a
I'attention des déplacés d'Ukraine

Pour soutenir les familles ukrainiennes déplacées, et
les aider a surmonter le traumatisme de la guerre et de
I'exil, notre association a mis en place un programme
d'urgence, mis en ceuvre par le PRF du Nord. L'équipe a
ainsi adapté son modéle daccompagnement aux besoins
de ces familles. Le PRF Ukraine a accueilli cing familles en
2022 et se prépare a une nouvelle phase de déploiement
permettant laccueil de 15 autres en 2023.

Ouverture de nouveaux villages d'enfants SOS

Deuxnouveauxvillages d'enfants SOS sont en construction
dans le département de 'Allier. Le village d'enfants SOS de
Commentry, qui ouvrira a l'été 2023, accueillera 40 enfants
dans 8 maisons familiales, ainsi qu'un Safi. Le village
d'enfants SOS de Cusset, qui ouvrira en fin dannée 2023,
prévoit l'accueil de 40 enfants dans 8 maisons familiales,
et un espace de transition qui permettra daccueillir et de
suivre les jeunes de 16 a 18 ans pour les accompagner
vers lautonomie. En Charente-Maritime, le projet de village
d'enfants SOS de Fontcouverte recevra, a I'été 2023,
50 enfants répartis dans 11 maisons familiales. La pose
de la premiére pierre, au mois de mai 2022, a permis de
consolider nos liens avec les acteurs et partenaires de ce
territoire. Fin décembre, l'avancée des travaux respectait la
planification prévue.

Par ailleurs, nous avons choisi de répondre aux besoins
daccueil de fratries exprimés par plusieurs départements.
Tout enrestant fideles a notre projet et en cohérence avec
notre logique de territorialisation, nous avons obtenu
des arrétés d'autorisation pour six nouveaux villages
d'enfants SOS : deux dans le Morbihan (a Sarzeau et sur
une commune qui reste a définir), deux dans le Doubs
(Besancgon et I'lsle-sur-le-Doubs) et deux dans les Vosges
(communes a déterminer). Ces nouveaux villages d'enfants
SOS ouvriront al'échéance 2024-2026.




DIVERSIFICATION
DES DISPOSITIFS
DACCOMPAGNEMENT

Aufil des années, des dispositifs supplémentaires viennent
compléter les actions que l'association mene pour toujours
mieux protéger les enfants : Safi (services d'accueil
familial immédiat), PRF (programmes de renforcement
des familles), programmes Jeunes Majeurs... Cette
année a vu l'ouverture d'un Safi a GEmozac et d'un autre
Safi a Calais, ainsi que le développement du programme
de renforcement des familles (PRF) dans le Nord et en
Charente-Maritime.

Le Safi: de nouveaux projets a accompagner

A ce jour, sept villages bénéficient de Safi et le village de
Marange en ouvrira un prochainement.

QUALITE DE
L'ACCOMPAGNEMENTET
INNOVATION

En villages d'enfants SOS

L'accompagnement des fratries accueillies dans les
villages d’enfants SOS repose sur un environnement stable,
une figure d'attachement et une équipe pluridisciplinaire
attentive aux besoins des enfants. Ce modéle s'est enrichi
au fil des années de nouvelles pratiques pour mieux
prendre en charge les enfants et les jeunes aux parcours
difficiles.

La plupart des enfants confiés par l'aide sociale a
l'enfance ont vécu des psychotraumatismes et souffrent
d'importantes fragilités psychologiques. Leur santé
mentale est une réelle préoccupation pour SOS Villages
d'Enfants, qui a renforcé ses compétences en ce sens.
Art-thérapie, thérapie par le jeu, réflexologie et autres
propositions mises en ceuvre selon les territoires viennent
renforcer la « boite a outils » des équipes des villages
d'enfants SOS.

Par exemple, plusieurs villages, comme ceux de Sainte-
Luce et de Chateaudun, ont mis en place cette année
des espaces Snoezelen?® pour le bien-étre et a vocation
thérapeutique, comme celui de Calais.

Un camping-car a été acquis par le PRF du Nord pour
se rendre au plus prés des familles, et permettre un lieu
daccueil tiers adapté lors des rencontres avec les enfants
et leur famille.

3 Lapproche Snoezelen est une démarche daccompagnement
fondée sur des propositions de stimulation et dexploration
sensorielles, privilégiant la notion de « prendre soin ». Cet outil
de médiation est centré autour de la construction d'une sécurité
psychocorporelle, dans un cadre contenant - une salle spécifique
dotée déquipements qui permettent la stimulation des sens ou la
proposition de détente - et une relation individualisée.

NO

LES SERVICES D'ACCUEIL
FAMILIAL IMMEDIAT (SAFI)
PERSAN (95), DIGNE-LES-BAINS
(04), CALAIS (62), BESSE-SUR-
ISSOLE (83), NEUVILLE-SAINT-
REMY (59), MARLY (59), GEMOZAC
(17)

Les Safi accueillent des fratries
au sein d'une maison du village
d'enfants SOS, dans le cadre
de l'accueil d'urgence. Sur une
durée de quatre mois en moyen-
ne, l'objectif est de réaliser
une évaluation des besoins de
chaque enfant, des relations au
sein de lafratrie et de la situation
familiale, puis de proposer une
orientation adaptée aux besoins
de chacun (retour en famille,
accueil conjoint ou séparé, en
village d'enfants SOS ou ailleurs).

A

LES ESPACES

DE TRANSITION

MARSEILLE (13), CARROS (06),
BUSIGNY (59), PLAISIR (78),
CALAIS (62), MARANGE (57),
BESSE-SUR-ISSOLE (83)

Ils proposent a des jeunes
d'expérimenter une autonomie
progressive au sein d'une
maison ou d'un appartement
situé a proximité du village
d'enfants SOS, ce qui les rassu-
re et leur permet de continuer
a se sentir soutenus affecti-
vement et moralement. Les
jeunes gerent ensemble la vie
quotidienne et bénéficient d'un
accompagnement éducatif
centré sur l'acquisition de
compétences fonctionnelles
(gestion des actes de la vie cou-
rante) et sur les questions rela-
tionnelles. Les jeunes accueillis
développent leur autonomie et
sont préparés a leur insertion
socioprofessionnelle aprés la
fin de la prise en charge. lls sont
également accompagnés dans
les démarches administratives
en vue de leur majorité.

LES MAISONS
DES FAMILLES

MARANGE (57), BESSE-SUR-
ISSOLE (83), LE LION-DANGERS
(49)1 DIGNE-LES-BAINS (04),
CHATEAUDUN (28), PLAISIR (78),
PERSAN (95)

Ces maisons sont dédiées aux
rencontres parents/enfants.
Les visites sont libres ou en
présence d'un tiers (éducateur,
psychologue...). Les enfants et
les parents partagent des
temps de vie familiale (préparer
un repas, organiser une sortie,
faire les devoirs...). Des héberge-
ments sur un week-end sont
également possibles pour les
parents ayant un droit d’'héber-
gement.

LES PROGRAMMES

DE RENFORCEMENT

DES FAMILLES (PRF)

NORD (59), BEAUVAIS-SUR-
MATHA (17)

Les PRF s'inscrivent dans un
dispositif de prévention et de
protection de I'enfance qui vise
a soutenir les familles en grande
difficulté dans I'éducation de
leurs enfants. Les interventions
ont lieu au domicile des familles
afin de renforcer leur autonomie
dans leur environnement. Qu'il
s'agisse d'accompagnements
individuels ou d'activités
collectives, un PRF s'intéresse
a toutes les dimensions de
la famille : les compétences
parentales, I'éducation des
enfants, l'intégration socio-
économique, la santé, l'acces
aux droits...




Enfin, un séminaire commun des psychologues et
des chefs de service a été organisé pour identifier
des perspectives de renforcement des approches
psychoéducatives, permettant de mieux prendre en
charge les troubles psychotraumatiques.

Cesapproches enrichissentle programme « Accompagner
autrement », qui va capitaliser sur ces premiéres expé-
riences, affiner leurs bienfaits, analyser leurs limites et leurs
contraintes, afin de reproduire les bonnes pratiques dans
dautres villages d'enfants SOS et toujours innover pour
mieux protéger les enfants.

A la Maison Claire Morandat

En2022,91jeunesde 16 a21 ans ont séjourné ala Maison
Claire Morandat. La MCM a également accompagné en
service de suite 80 jeunes de plus de 21 ans.

Créé en 1986, ce dispositif est congu pour accueillir des

jeunes en difficulté, venant des villages d'enfants SOS ou

d'autres établissements.

L'offre de service s'organise autour de trois dispositifs :

* accueil, hébergement et accompagnement socioédu-
catifdes jeunesde 16 a 19 ans;

* accompagnement en insertion par le logement : des
jeunes de 18 & 25 ans bénéficient d'unlogement avec un
bail glissant et dun accompagnement personnalisé pour
éviter de devoir gérer sans plus aucun soutien toutes les
«transitions » enméme temps et d'étre fragilisés, voire en
danger;

* une plateforme d'accompagnement vers l'autonomie
et l'insertion professionnelle, destinée aux jeunes de
la Maison Claire Morandat, mais aussi a ceux des trois
villages d'enfants SOS du Nord, qui s'appuie sur les
partenariats nationaux et sur l'expertise de la MCM.

L'établissement comporte aussi un service de suite,
concrétisation d'une volonté associative daccompagner
les jeunes aprés une période de prise en charge en
protection de I'enfance.

L'accompagnement vise a promouvoir l'autonomie des
jeunes, a renforcer leur insertion sociale, culturelle et
professionnelle. Leur accueil peut durer de six mois a plus
de trois ans. En moyenne, les jeunes passent 1,9 an ala
Maison Claire Morandat et bénéficient d'un service de suite
durant2,5ans.

ACTIONS EN FAVEUR
DES JEUNES

Politique d'accompagnement des jeunes (PAJ)

Sur 1 306 enfants et jeunes, la part des adolescents et
jeunes majeurs (16-25 ans) représente 24 % des accueils
ou accompagnements de SOS Villages d'Enfants en
France, en 2022.

Rester présents pour les jeunes anciennement accueil-
lis en villages, et les soutenir dans leurs projets ou en cas
de difficultés est tout I'objet de notre politique daccompa-
gnement des jeunes (PAJ).

Lannée 2022 en protection de I'enfance a été marquée par
l'adoption de laloi Taquet du 7 février, qui garantit quaucun
des jeunes majeurs de 18 a 21 ans « ne sera désormais
laissé sans solution a sa majorité ». Cette loi comporte des
avancées, mais ne sécurise pas encore suffisamment les
parcours, dautant qu'elle estloin d'étre appliquée alalettre
sur I'ensemble du territoire. Dans ce contexte, la politique
Jeunes Majeurs de SOS Villages d'Enfants demeure d'une
importance vitale pour les jeunes de l'association. Lannée
2022 a donc été l'occasion de poursuivre la diffusion
de la politique associative auprés des jeunes et des
collaborateurs en villages d'enfants ou a la Maison Claire




Poursuite
d’accompagnement

18-25ans

« Eviter les sorties sans solutions, en termes de logement,
de revenus et d'insertion socioprofessionnelle.
* Accompagnement modulable pour des jeunes.

Lefil

Deuxannées
suivant la sortie

* Formalisation de la sortie et affichage de la volonté de
maintien du lien.

« Suivi de 24 mois a la sortie : étude des problématiques et
besoins.

* Coup de pouce de départ.

« Liens avec projets associatifs (ENCJ, plaidoyer...), aides
associatives et implication dans la gouvernance.

Pause-toi

Apres la fin de
la prise en charge

« Contrat de courte durée.

« Alternative ponctuelle dans l'attente d'un accés de droit
commun ou d'une autre solution.

* Accompagnement : au niveau social, financier, et pour
'hébergement.

Morandat, et de nouer de nouveaux partenariats avec
des associations et institutions extérieures dans le but
de sécuriser la sortie des jeunes majeurs, notamment au
niveau du logement et de l'insertion professionnelle.

* On dénombre, pour l'année 2022, 9 poursuites de
'accompagnement et 11 contrats Pause-toi (voir pré-
sentation ci-dessus).

* L'age moyen des jeunes accompagnés est de 21 ans
pour les poursuites de l'accompagnement et de 23,5
pour les contrats Pause-toi.

* Une aide associative sous laforme d'un financementa été
accordée a des jeunes majeurs et adolescents accueillis
dans nos établissements pour un montant total de
111133 €.

Nous pouvons constater une augmentation des poursuites
de l'accompagnement et des contrats Pause-toi ces
derniéres années, ainsi qu'une diversification des aides
financiéres en réponse aux besoins des jeunes. Ces deux
phénomeénes illustrent le besoin daccompagnement des
sortants de 'ASE aprés 21 ans. Et montrent que la politique
Jeunes Majeurs est maintenant identifiée a la fois par les
professionnels et par les jeunes.
Au-dela du dispositif du fil, des poursuites de I'accom-
pagnement, des contrats Pause-toi et des aides finan-
cieres, les villages et établissements de l'association
continuent a garder le contact avec les jeunes ancien-
nement accueillis, et a leur fournir un soutien moral et
affectif.
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Frais de santé: 4

Aides d'urgence: 21

rais juridiques: 5

Coup de pouce de départ: 51




NOS ACTIONS
DANS LE MONDE

Les enfants courent deux fois plus de risques que les
adultes de vivre dans I'extréme pauvreté, qui concerne

sont privés de
leurs droits fondamentaux et vivent dans une pauvreté
«multidimensionnelle » - c'est-a-dire sansaccés a
I'éducation, a la santé, au logement, a la nutrition, a
l'assainissement ou a l'eau

(soit 35 %) sont privés
d'existence légale

(soit 1 sur 10) ont subi
une agression sexuelle ou un acte sexuel non désiré

n 2022, la crise de la Covid-19 a continué de peser

sur les pays soutenus par SOS Villages d'Enfants
France, plus particulierement sur les pays de I'Afrique
subsaharienne. Ses conséquences, telles que l'augmen-
tation du chémage et l'acceés plus difficile a I'¢ducation et
a la formation, ont accru davantage encore la vulnérabilité
des populations ciblées par SOS Villages d’Enfants. La
crise a posé des contraintes supplémentaires dans la
mise en place des activités des associations nationales
partenaires, notamment des projets de construction ou
de rénovation de villages SOS, compte tenu des difficultés
d'approvisionnement en matiéres premiéres et de
l'inflation.
Les fortes augmentations du co(t de la vie, conjuguées
a la dégradation des conditions financieéres mondiales,
ont freiné la reprise post-COVID dans de nombreux pays.
L'insécurité alimentaire, déja importante avant la pandé-
mie, a atteint des niveaux critiques avec les tensions sur
les prix des denrées alimentaires (+20 % dans plus d'un
quart des pays de la planéte), dues aux aléas climatiques
et aux perturbations des chalnes d'approvisionnement,
et aggravées par l'invasion de I'Ukraine par la Russie
en 2022. Dans ce contexte socio-économique tendu,
également marqué par la volatilité des taux de change,
et notamment de l'euro, les associations nationales
soutenues par SOS Villages d'Enfants France ont vu leurs
colts de fonctionnement brutalement s'accroitre face
a laugmentation généralisée des prix. Pour répondre au
mieux au risque pesant sur les familles et les équipes, SOS
Villages d’Enfants France a réaménagé ses financements
internationaux pour compenser en partie ces surcodts.
Notre association continue de travailler a une stratégie
d'ajustement, en partenariat avec les bureaux de la
Fédération internationale, au profit des associations
nationales les plus fragiles.
Les contextes sécuritaires ont également continué de
se dégrader dans plusieurs pays soutenus par notre
association: les groupes armés étatiques et non étatiques
en Haiti, en Arménie, au Burkina Faso, au Mali, au Niger et,
d'une fagon générale, danstoute la zone sahélienne. Des
milliers de civils sontvictimes de violences aveugles et des
millions d'autres sont obligés de fuir leur foyer. Les femmes
et les enfants, en particulier, subissent de plein fouet
I'insécurité, la violence et les inégalités croissantes. Ces
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contextes d’'urgence ont conduit certaines associations
nationales soutenues par SOS Villages d’Enfants France
a adapter leurs cibles et leurs activités. Et ces conditions
de sécurité dégradées ont provoqué le report de
plusieurs déplacements des membres de la Direction des
programmes internationaux dans ces pays.

Enfin, la fin de l'année 2022 a été marquée par la crispa-
tion de la crise diplomatique entre la France et le Mali, qui
a conduit a la suspension de l'aide publique au déve-
loppement (APD) francaise au Mali et, en rétorsion, a
linterdiction par le gouvernement malien de tous les finan-
cements publics francais aux ONG opérant dans ce pays.

RENFORCEMENT DE
LA DIRECTION DES
PROGRAMMES
INTERNATIONAUX

SOS Villages d'enfants France poursuit au quotidien
ses actions de soutien, daccompagnement et de suivi
des programmes, projets et actions innovantes des
associations partenaires, ainsi que le partage des bonnes
pratiques observées sur leurs territoires.

RENFORCEMENT

DES PARTENARIATS

AVEC LES ASSOCIATIONS
SOS VILLAGES D'ENFANTS
NATIONALES

Des visites réguliéres sur le terrain

Les équipes de SOS Villages d'Enfants France ont
effectué dix visites auprés des associations nationales
partenaires cette année. Une délégation de la direction
des programmes internationaux s'est rendue deux fois
au Vietnam pour un suivi renforcé. Deux déplacements
ont également eu lieu en Céte d'lvoire. Le Burkina Faso,
le Togo, 'Arménie, le Bénin, Madagascar et le Niger ont
égalementreculavisite des responsables de programmes
internationaux et/ou de la Directrice. Chacun de ces
déplacements permet des échanges qui contribuent au
suivi des actions et a une meilleure appréhension des
besoins concrets des enfants, des jeunes et des familles.

Au quotidien, a distance, grace aux technologies de la
télécommunication, dont la fiabilité s'est accrue dans
chaque association partenaire, la Direction des program-
mes internationaux a pu entretenir des relations régulieres,
voire quotidiennes, lorsque le suivi d'un dossier I'a exigé ou
que le soutien d'un service support s'est révélé nécessaire.

Appui a la politique de protection des enfants

En 2022, notre action internationale a également insisté
sur un accompagnement spécifique a l'appropriation et
au déploiement de la politique de protection des enfants,
ainsi quaux pratiques d'audit et de contrdle interne. A partir
des rapports fournis par les neuf associations partenaires,
la référente associative de la politique de protection des
enfants etles responsables de programmes internationaux
ont analysé les pratiques en cours, les enjeux, défis et
améliorations possibles, et élaboré des recommandations
concretes.

Au cours de l'année 2022, SOS Villages d’Enfants France
a également mis en place une procédure associative de
gestion des incidents internationaux.

Poursuite de la démarche qualité

Faisant suite au séminaire qualité organisé en 2021 dansle
cadre des échanges de bonnes pratiques, la Direction des
programmes internationaux continue a mettre ladémarche
qualité de l'association au cceur de la réflexion pour
améliorer la qualité de l'accueil en protection de I'enfance.

Madagascar : le référentiel qualité QUAPEM adopté
par la loi fixant les standards de qualité attendus
en protection de I'enfance

A Madagascar, le projet QUAPEM (Qualité de I'accueil en
protection de I'enfance a madagascar), mis en ceuvre
depuis 2018, a conduit a I'élaboration d'un référentiel
qualité, fixant des standards minimums pour les centres
d'accueil dans le pays. Ce référentiel a été développé
par SOS Villages d'Enfants Madagascar et les 31 cen-
tres d'accueil bénéficiaires du projet, sur la base de la
Convention internationale des droits de I'enfant et des
valeurs portées par le projet. Pensé a l'origine pour étre
complémentaire des Normes et Standards nationaux des
centres requérants ou ayant déja obtenu l'agrément du
Ministere de la Population, de la Protection Sociale et de la
Promotion de la Femme (MPPSPF) qui n'ont jamais recu de
décret dapplication, le référentiel a finalement été adopté
officiellement cette année par le Ministére, et devient le
premier texte Iégal fixant les standards de qualité attendus
en protection de I'enfance dans le pays.



ACTIONS DANS UN
CONTEXTE D'URGENCE

Une action de soutien psychosocial d'urgence
pour les enfants ukrainiens

Ala suite de l'invasion de I'Ukraine par la Russie, survenue
en février 2022, des milliers d'enfants subissent des
troubles post-traumatiques qui peuvent durablement nuire
a leur état mental et a leur développement. Pendant I'été
2022, SOS Villages d'Enfants Ukraine a mis en ceuvre et
déployé, avec le soutien de SOS Villages d'Enfants France,
unprogramme a l'attention des 6 a 17 ans dans larégion de
Zakarpattia. Il sS'agissait de fournir un soutien psychosocial
et récréatif aux enfants, afin de minimiser I'impact négatif
delasituation d'urgence surleur santé psychoémotionnelle,
et de restaurer autant que possible leur santé mentale
et leur bien-étre. Organisé en créneaux de 14 jours, le
programme, axé autour du soutien psychologique, du
sport et du divertissement, a eu des effets positifs sur les
enfants. lla concerné 520 enfants pendant I'été.

En Arménie, SOS Villages d'Enfants a répondu
aune situation de crise

A l'automne 2020, des combats ont provoqué le déplace-
ment d'environ 110 000 personnes, principalement des
femmes, des enfants et des personnes agées, endehors de
la région du Haut-Karabagh. Avec la fin des affrontements
armés, les personnes réfugiées ou déplacées se retrouvent
dans une situation de crise, préte a s'enliser sur le long
terme. Aprés une étude des besoins, dés le printemps
2021, SOS Villages d'Enfants France alancé le programme
« Soutien aux familles vulnérables déplacées en Arménie ».
Le projet, d'une durée de dix mois, a été financé par le
ministére francais des Affaires étrangéres a hauteur de
330000 €, pour soutenirles familles vulnérables déplacées.
Il a été mis en ceuvre sur le territoire par SOS Villages
d'Enfants Arménie et s'est poursuivijusqu'en janvier 2022.
Alissue du programme, les deux associations partenaires
ont dégagé un bilan de leur travail de soutien spécifique
dans un contexte tendu. La mission a sutirer avantage d'une
bonne connaissance du terrain et d'un excellent ancrage,
aussi bien auprés des autres structures de solidarité en
Arménie que des autorités locales, pour répondre aux
besoins des populations. La complémentarité des deux
associations a permis une action efficace, pertinente et
bénéfique en faveur des familles prises en charge et des
enfants accompagnés.

A Madagascar, SOS Villages d’Enfants France
a poursuivi son intervention d'urgence liée
aux conséquences de la Covid-19

Bien implantée dans le tissu social de I'ile, SOS Villages
d'Enfants Madagascar est une association partenaire
de SOS Villages d'Enfants France. A ce titre, l'association
francaise apporte un soutien étroit aux populations
bénéficiaires des programmes, en continu depuis 1989,
dans ce pays au contexte socio-économique complexe et
particulierement fragile.

Madagascar est I'un des pays les plus pauvres du monde.
Les familles connaissent une vulnérabilité chronique,
aggravée en 2021 par la pandémie de Covid-19.

La crise sanitaire s'est elle-méme doublée d'une crise
économique menant a une fragilisation supplémentaire
des familles. Le pays a dli fermer ses frontiéres extérieures,
mais il a aussi fermé les régions intérieures, limitant les
échanges, les possibilités de travailler ou de se fournir
en biens de premiere nécessité. Dans ce contexte de
vulnérabilité économique accrue des familles, les enfants
sont plus a risque de devenir des victimes de violence,
de maltraitance ou de négligence, a cause du stress des
parents, du manque et de la privation de nourriture.

Pour contenir les conséquences néfastes de la pandémie,
SOS Villages d'Enfants France a mis en place une réponse
planifiée sur deux ans, démarrant en novembre 2020,
financée par I'Agence frangaise de développement (AFD).
Elle s'est poursuivie en 2022.



A Haiti, une action multiple pour répondre a une crise
complexe

Au Cap-Haitien, a Haiti, le programme de renforcement
des familles vient renforcer et stabiliser les familles
dans un processus d'autonomie sociale et économique
afin que la prise en charge des enfants au sein de leur
famille soit pérenne. Sensibilisation aux droits de I'enfant,
formations professionnelles, aide au démarrage d'acti-
vités commerciales... Les formes que prennent ces
accompagnements sont diverses et s'adaptent aux
besoins locaux. « Nous formons par exemple des méres
isolées a la fabrication de détergents, de savons, de
produits ménagers... La revente de ces biens, qui ne se
périment pas, leur permet de générer assez rapidement
des revenus », ajoute Faimy Carmelle Loiseau, Directrice
de SOS Villages d’Enfants Haiti.

Le village SOS de Cap-Haitien accueille une cinquantaine
d'enfants et d'adolescents, et accompagne plus de
200 jeunes vers l'autonomie. Le village dispose d'un
centre de formation aux métiers de lamécanique, couture,
plomberie, électromécanique... Plus de 800 jeunes
le fréquentent, dont une centaine de filles, ce qui est
important dans un pays au sein duquel la discrimination
de genre est trés répandue.

Au niveau national, les écoles de SOS Villages d’Enfants
destinées aux plus petits scolarisent 4 000 enfants :
« Eduquer les enfants est une maniére directe de partici-
per a la construction du pays, explique la Directrice.
Mais c'est aussi indispensable pour libérer les parents
qui peuvent alors rejoindre nos programmes de renfor-
cement des familles. »

LANCEMENT ET POURSUITE
DE PROGRAMMES
PLURIANNUELS

Au-dela des projets répondant a des crises, comme
ceux développés en Arménie ou a Madagascar, notre
action internationale s'est traduite par le lancement du
programme MITYMA et la poursuite de dispositifs initiés
antérieurement. Le programme MITYMA a été pensé dans
la continuité des actions déja engagées et de la mise en
place dactions innovantes par le biais d'une stratégie
partenariale, pour capitaliser sur des résultats probants,
ainsi que sur la connaissance du contexte d'intervention.
L'ensemble de ces programmes est déployé sur plusieurs
années.

Le projet MITYMA a été initié en février 2022. Il a pour
objectif de promouvoir les droits des enfants et des
femmes dans le Grand Sud de Madagascar, grace a des
actions de renforcement familial et de développement
communautaire.

Le Grand Sud de Madagascar est régulierement touché

par de graves épisodes de sécheresse connus sous le

nom de « Kéré ». Par ailleurs, les filles et les femmes sont
victimes de discriminations et de sévices extrémement
graves, du fait des coutumes locales.

De leur c6té, les enfants sont, comme souvent, les plus

affectés par cette situation.

SOS Villages d’Enfants, en partenariat avec AVSF

(Agronome et vétérinaire sans frontiéeres), répond a ces

enjeux dans six localités, en direction des enfants les

plus vulnérables, notamment ceux risquant de perdre la
protection parentale.

Le projet MITYMA vise a fournir a ces enfants:

* un acces durable aux droits et aux services essentiels :
identité, santé, éducation, nutrition;

* un cadre de vie protecteur, aussi bien au sein de leur
famille que de leur communauté ;

* un cadre de vie matériel adéquat et stable par la valo-
risation des ressources de la péche et de l'aquaculture,
largement sous-exploitées, et l'application de techniques
innovantes (biotechnologies et agroécologie) permettant
de faciliter et de sécuriser la culture et I'élevage dans ce
contexte exigeant.

Les résultats attendus sont les suivants:

* 1 322 familles (soit 5 292 enfants et 2 644 adultes) ont
acces aux services essentiels dans les six localités
d'intervention du projet;

* un cadre communautaire protecteur et bienveillant est
renforcé durablement pour 14 752 enfants et jeunes,
ainsi que 3 688 femmes, dans le cadre des six commu-
nautés;

* 481 jeunes, parents et professionnels de SOS renforcent
leurs capacités et agissent ensemble dans les sixlocalités
du projet;

* 361 enfants et familles accompagnés dans le cadre
d'activités génératrices de revenus (AGR), individuelles
ou en groupements, améliorent leurs moyens de subsis-
tance et leur résilience;

* 90 jeunes bénéficient de formations pour acquérir des
compétences professionnelles innovantes adaptées a
leur environnement.

v

¢ Durée: trois ans
(2022-janvier 2025)

* Budget total: 2 100 000 €

¢ Montant du financement
AFD:1100000€

¢ Montant financé par
SOS Villages d'Enfants
France: 640000 € +
260 000 € (Fondation SOS
France)

* Zones de mise en ceuvre :
Madagascar (Grand Sud)

* Bénéficiaires directs du
projet: 1 322 familles,
dont 5292 enfants et 2
644 adultes
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Leprojet DEPARE a étélancé en 2021
en Haiti afin d'accompagner les
familles et de proteger les enfants.
Mis en cauvre sur tois ans, il a pour
objectif de prévenir les déstruc-
turations familiales et de contribuer
a un meilleur respect des droits de
l'enfant, notamment le droit de vivre
dans un cadre protecteur, stable et

Le projet IMAJ (Innovation pour une
meilleure autonomie des jeunes), qui
a été initié en 2021 au Mali, propose
de renforcer les dispositifs existants
en matiére daccompagnement des
jeunes au sein de SOS Villages d'En-
fants Mali, afin qu'ils répondent d un
double enjeu auguel sont confrontés
les jeunes sans soutien parental :

Le programme ARPEJ [Approche
régionale pour la protection de
l'enfance et de la jeunesse) a pour
objectif de renforcer la realisation
des droits de l'enfant, en améliorant
la prise en charge etla protection des
filles et des gargons en situation de
vulnérabilité. Initié en 2021 pour une
periode de 3 ans, il est mis en ceuvre

affectueux. * réussir & gérer les transitions (sépa- dans 18 localités couvrant trois pays:
E _/ ration avec la méare S0S, ..) dans le Togo, le Burkina Faso et la Cote
leur parcours de prise en charge ; d'lvoire,
* s'insérer durablement sur le marcheé el
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Le projet QUAPEM (qualité de l'ac-
cueil en protection de l'enfance a
Madagascar), mis en place en 2018,
a pour objectif dameliorer les condi-
tions daccueil des enfants placés en
protection de l'enfance. |l concerne
31 centres daccueil, dont 3 villages
denfants SOS, dans 4 régions de la
grande fle.

Le projet MITYMA a até initié en
2022. 1 a pour objectif de promouvaoir
les droits des enfants et des femmes
dans le Grand Sud de Madagascar
grace a des actions de renforcement
familial et de développement
communautaire,

Le projet COVID MADA a été lancé
pour contenir les conségqueances ne-
fastes de la pandémie de Covid-19.
Planifié & lorigine sur deux ans, il a
démarreé en novembre 2020, et s'est
poursuivien 2022,




PLAIDOYER

L'dge moyen du premier logement se situe

autour de 23,6 alnNS* alors quelaccés a
un emploi stable intervient VEI'S 27 ans.

Avec la disparition des jobs étudiants, beaucoup

de jeunes ont plongé dans la précarité. Selon une
enqguéte publiée en mai 2021 par la Fédération

des associations générales étudiantes®, 62 O/0
des etudiants onteu des difficultés pour
salimenter correctement et 69 o/0 pour payer leur
loyer.

Les 15-29 ans représentent 17,54 %dela
population totale:.

Un quart des personnes
sans domicile fiXe neesenFrance sont

des personnes ayant été prises en charge par l'aide
sociale al'enfance’.

4Eurostat 2021

SFAGE

SInsee 2023

’Fondation Abbé-Pierre 2019

OS Villages d’Enfants poursuit son travail de plaidoyer

actif, dans le champ de la protection de I'enfance. Au
quotidien, nous nous engageons pour une meilleure qualité
de la prise en charge, faisons la promotion de l'approche
par les droits de I'enfant et alertons sur la situation des
jeunes majeurs. En 2022, l'actualisation du projet associatif
a été l'occasion de réaffirmer notre volonté de continuer
a contribuer au débat public pour faire bouger les lignes
et peser sur l'orientation des politiques publiques en
faveur de I'enfance. Notre plaidoyer sattache a ce que le
point de vue des enfants et des jeunes sur les affaires les
concernant soit systématiquement pris en compte. Afin
de renforcer cet enjeu de participation des jeunes, le Pole
plaidoyer s'est renforcé cette année, avec le recrutement
d'une Chargée de plaidoyer. Notre action se déploie ainsi
en notre nom propre et au sein de collectifs engagés pour
les droits de I'enfant. En 2022, dans un contexte juridique et
politique particulierement riche, notre associationaencore
intensifié cet engagement et participé a 48 rendez-vous et
auditions avec des décideurs politiques.

LA FRATRIE PRISE
EN COMPTE DANS LA LOI
DU 7 FEVRIER 2022

L'activité de plaidoyer de SOS Villages d'Enfants a été
impactée cette année par un événement majeur : la
promulgation de la loi relative a la protection des enfants
du 7 février 2022. Ce nouveau texte de loi, qui consacre
notamment l'accueil conjoint des fratries, sauf lorsqu'’il
est contraire a l'intérét supérieur de l'enfant, touche
directement au coeur d'activité de notre association. SOS
Villages d’Enfants s'est fortement mobilisée a 'occasion
de I'examen de cette loi, dite « loi Taquet ». Nous avons été
sollicités pour notre expertise sur le sujet des fratries lors
de plusieurs auditions. Notre action s'est voulue également
proactive par la rédaction de notes et la proposition
d'amendements sur le texte final.

Mettre en ceuvre la Garantie Enfance européenne

Par ailleurs, SOS Villages d'Enfants a poursuivi son
engagement pour la déclinaison de la Garantie Enfance
européenne qui encourage les Etats & lutter contre la
pauvreté des enfants d'ici a 2030 avec une attention






particuliere portée a ceux qui sont accueillis en protection
del'enfance.

Lors de la présidence frangaise de I'Union européenne,
notre association s'est fortement engagée aux cotés de
I'Unicef France pour I'élaboration du plan d'action national
de cette garantie. Par ailleurs, SOS Villages d’Enfants a
été partenaire de l'organisation de I'événement européen
piloté par la France dans le cadre de la PFUE® sur l'enfance.
SOS Villages d’Enfants a pris la parole en séance pléniére
et coorganisé une session avec des enfants sur le sujet ;
deux enfants de notre association ont également pris la
parole dans ce cadre.

ELECTIONS
PRESIDENTIELLE

ET LEGISLATIVES : UNE
MOBILISATION SANS
PRECEDENT

Pour la premiere fois depuis sa création, SOS Villages
d’Enfants a souhaité éclairer le débat public relatif a
la protection de I'enfance en s'impliquant dans les
campagnes présidentielle et Iégislatives en son nom
propre et au sein de collectifs.

Le Pdle plaidoyer a rédigé une note de positionnement
durant le dernier trimestre 2021, intitulée « SOS Villages
d'Enfants interpelle les candidats et candidates a I'élection
présidentielle : vers une société plus protectrice des
enfants et des jeunes ». Nous avons obtenu des auditions
avec la plupart des équipes de campagne, qui ont repris
dans leurs programmes les propositions de notre
association.

Nous avons également partagé notre vision et nos
propositions avec les candidats aux élections législatives,
auxquels nous avons également envoyé une note de
positionnement. Nous avons recgu plus de 50 retours
des candidats, qui se sont fortement intéressés a nos
propositions, et leur avons suggéré de les prendre a leur
compte s'ils étaient élus. Un suivi des échanges avec les
candidats élus sera effectué et un travail mené avec eux
durant le quinquennat.

Les actions menées par ladynamique [ .5
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En 2022, 26 membres de la Dynamique « De la convention
aux actes ! » (DCAA)®, coordonnée par SOS Villages
d'Enfants France, ont également rédigé et transmis aux
équipes de campagne une note de positionnement
intitulée « Faites de I'enfance et de la jeunesse une priorité !
Créez un ministere dédié a I'Enfance et a la Jeunesse ».

8 Présidence francaise du Conseil de I'Union européenne

9La dynamique « De la convention aux actes ! » (DCAA) est une
réunion d'ONG, dassociations et de collectifs, née en 2019, a
l'occasion du trentieme anniversaire de la Convention internatio-
nale des droits de l'enfant.

Cette proposition phare de la dynamique a été reprise
publiguement par de nombreux candidats a I'élection
présidentielle.

A l'approche du premier tour de l'élection présidentielle, la
DCAA a par ailleurs réalisé une vidéo pour sensibiliser le
grand public ala création d'un ministére de 'Enfance. Celle-
ci, qui mettait fictivement en scéne le ministre de I'Enfance
au moment de tirer le bilan de son action en 2027, a été
partagée sur les réseaux sociaux.

La dynamique a publié un rapport intitulé « Les enfants et
les jeunes veulent étre écoutés », qui reprend les pro-
positions de 700 enfants et jeunes agés de 7 a 25 ans,
a l'attention des candidats a la présidentielle et aux [égis-
latives 2022, sur des sujets trés variés : environnement,
protection de l'enfance, éducation, loisirs et culture,
lutte contre les discriminations et les inégalités, santé,
économie, citoyenneté...

Al'occasion de la campagne Iégislative, la DCAA a égale-
ment transmis une note de positionnement adressée aux
candidats et candidates : « Faites de l'enfance et de la jeu-
nesse une priorité ! Créez une délégation parlementaire aux
droits de I'enfant et réformez le Parlement des enfants ! ».
Une campagne de mobilisation a également été menée sur
les réseaux sociaux tels que Facebook, LinkedIn et Twitter.
Pendant la campagne |égislative, la DCAA a porté des
propositions comme la création d'une délégation parle-
mentaire aux droits de I'enfant a TAssemblée nationale et
au Sénat. Ce qui a été suivi d'effets puisque la délégation a
vu le jour a lAssemblée nationale en septembre 2022.
L'action de mobilisation collective de la DCAA a conduit
deux nouveaux membres, Droit d'Enfance et /ANAMAAF, &
rejoindre le collectif pour porter ce plaidoyer commun.
Les membres de la DCAA ont décidé collectivement
d'inscrire la dynamique dans la durée pour en faire une
coalition identifiée par les pouvoirs publics jusqu'en 2027.

Cause

La mobilisation du collectif '
Majeur !

« Cause Majeur ! »

Le collectif « Cause Majeur ! », initié et coordonné par SOS
Villages d’Enfants France, a lui aussi rédigé et transmis
a la majorité des équipes de campagne une note de
positionnement encourageant les candidats a s'engager
a « faire de la jeunesse une priorité ».

Certaines équipes de campagne, en lice pour I'élection
présidentielle, ont repris dans leur programme plusieurs
propositions portées par « Cause Majeur ! », et notamment
celle de rendre obligatoire la prise en charge par un contrat
jeune majeur de tous les enfants issus de l'aide sociale
a I'enfance, en interdisant les sorties seches, et de
donner aux jeunes majeurs ou émancipés le droit d'étre
soutenus par I'ASE jusqua 25 ans révolus.

Outre sa mobilisation dans le cadre des élections
présidentielle et |égislatives, le collectif « Cause Majeur ! »
a publié des communiqués qui ont été relayés dans la
presse al'occasion de la promulgation de laloi Taquet et du
décret dapplication jeunes majeurs. Ainsi, le projet dacces
a l'autonomie proposé par le gouvernement reprend
certains éléments clés du projet daccompagnement
vers l'age adulte porté par notre collectif. Il reste a veiller
a ce que, dans sa mise en ceuvre, il permette de couvrir



effectivement les besoins des jeunes majeurs pour leur
garantir une inclusion pleine et entiére dans la société.

Le collectif a également développé de nouveaux
partenariats avec la Haute Autorité de santé et la fondation
16h24.

Avec le Groupe Enfance

Pour I'élection présidentielle 2022, les organisations
membres du Groupe Enfance ont envoyé une série de
propositions aux candidats demandant notamment unréel
engagement de la France dans sa politique internationale
en faveur des droits de I'enfant. SOS Villages d’Enfants est
I'une des associations fondatrices du Groupe Enfance de
la Coordination humanitaire et développement (CHD), qui
rassemble 19 ONG engagées dans la défense des droits
del'enfant alinternational.

Lannée 2022 a marqué pour le Groupe Enfance le démar-

rage de la deuxieme phase de son projet cofinancé par

IAgence francaise de développement. Cette nouvelle pha-

se a été l'occasion d'un passage de relais du role de chef

de file de SOS Villages d'Enfants a la CHD.

Trois réalisations et avancées majeures peuvent étre

relevées:

* |'élaboration de propositions aux candidats a I'élection
présidentielle, demandant notamment un réel engage-
ment de la France dans sa politique internationale en
faveur des droits de I'enfant ;

* la coélaboration d'une fiche didactique avec I'Agence
francaise de développement, ainsi qu'une implication
dans la concertation visant a réviser le plan d'orientation
stratégique du MEAE (ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeres), véritable outil pour favoriser
l'approche fondée sur les droits humains;

* le choix d'orienter nos efforts de plaidoyer sur les enjeux
liés ala promotion et la réalisation des droits de I'enfant en
contexte de crise et dans le cadre humanitaire.

« PARTICIPEZ!», UN PROJET
POUR PROMOUVOIR

LA PARTICIPATION DES
ENFANTS ET DES JEUNES

La Direction prospective et plaidoyer de SOS Villages
d'Enfants a poursuivi pendant toute l'année 2022 le projet
« Participez!», initié au printemps 2021.

« Participez ! » est un groupe de réflexion centré autour
de la participation des enfants et des jeunes accueillis en
protection de l'enfance.

Le projet, associant enfants et jeunes des villages
d'enfants SOS, professionnels de notre association
et experts sur les questions de participation, visait a
approfondir la question de l'effectivité de la participation
des enfants et des jeunes accueillis en protection de
l'enfance dans leurs différents espaces de vie (en éta-
blissement, a I'école, ..), mais aussi dans leur contribution
a la vie publique et politique. « Participez ! » avait aussi

pour objectif de dresser des perspectives et d'élaborer
des recommandations en direction de notre association,
du secteur de la protection de I'enfance et des pouvoirs
publics.

Le projet sarticulait autour de trois phases : une phase
de réflexion et d'élaboration de recommandations ; la
rédaction d’'un cahier SOS', coécrit avec les enfants et
les jeunes au printemps 2022, qui reprend l'expertise
associative de SOS Villages d’Enfants sur le sujet, et
l'essentiel des recommandations et des réflexions de la
premiére phase; et enfin, un grand événement de plaidoyer
surlathématique de la participation, coorganisé et coanimé
par les enfants et les jeunes, qui s'est tenu le 23 novembre
2022 a la Cité universitaire de Paris. Lévénement a réuni
prés de 200 participants et une trentaine d'intervenants
(professionnels de I'enfance, enfants et jeunes, décideurs
publics - dont Charlotte Caubel, Secrétaire d'Etat en
charge de I'Enfance, Philip Jaffé, membre du Comité des
droits de l'enfant des Nations unies, Perrine Goulet,
Présidente de la Délégation aux droits des enfants, et
plusieurs parlementaires).

Les 33 recommandations émises a l'issue du projet par
les jeunes, les professionnels de notre association et les
experts externes sont destinées, au-dela de notre seule
association, a tous les acteurs de la protection de I'enfance
et aux pouvoirs publics. Elles soutiennent plusieurs
principes d'action pour promouvoir la participation des
enfants et des jeunes dans leur quotidien, au sein de leur
structure, mais aussi a I'extérieur, dans la société :

¢ libérer la parole ;

* sensibiliser ;

» étre auteur de son parcours;

* mieux associer;

* changer de posture;

e former;

* dédier du temps.

199 Cahier SOS n° 11 : Participation des enfants et des jeunes,
« avoir le sentiment d'étre quelqu'un ». Le cahier est disponible
sur le site internet - www.sosve.org (onglet « Publications »).




NOS MOYENS

année 2022 a été marquée par des tensions mon-

diales sur les approvisionnements, causées par les
déconfinements qui ont succédé al'épidémie de Covid-19
et par la crise ukrainienne en Europe. Cela a engendré le
retour de l'inflation - +5,2 % en moyenne en France - avec
des hausses de 23 % sur les prix de I'énergie et de 7 % sur
ceux de l'alimentation.
C'est dans ce contexte de tension sur le pouvoir dachat
que les budgets familiaux ont été revalorisés de 3 % en
cours dannée. Par ailleurs, dans le cadre du Ségur de la
santé, le personnel du secteur social et médico-social
(soit 100 % de nos effectifs sur le terrain, en dehors
du siége) a pu bénéficier de la « prime Ségur », prise en
charge par les conseils départementaux, ainsi que - sur
décision associative - le personnel en village non éligible
par financement privé. Enfin, la revalorisation du point a
entrainé une hausse de I'ensemble des salaires de 2,88 %.
Malgré cet environnement peu favorable, la collecte privée
aupres de nos donateurs a augmenté de 6 % sur 2022, ce
quiapermis alassociation de faire face a ses engagements
dans les programmes internationaux touchés par l'inflation
des colts et des pertes de change.

ORIGINE DES RESSOURCES

Financements publics

En France, SOS Villages d’Enfants recoit un financement
sous la forme de prix de journée de la part des conseils
départementaux, au titre d'une délégation de mission de
service public de la protection de I'enfance : accueil des
enfants confiés par l'aide sociale a I'enfance et actions
éducatives en milieu ouvert.

En 2022, l'association a accueilli 1 306 enfants. Il n'y a pas
eu d'ouverture de nouveaux villages en France, mais une
hausse globale de l'activité de 3,5 %, avec 365 910 jour-
nées contre 353 560 en 2021, grace a de nouvelles me-
sures. Les conseils départementaux ont versé 51,9 M€ de
prix de journée au tarif moyen de 141,80 €.

Pour son action dans le monde, SOS Villages d’Enfants
France a bénéficié de financements de la part de bailleurs
institutionnels pour un montant total de 1,65 M€ : Agence
francaise de développement (AFD), gouvernement princier
de Monaco.

Financements privés

Apreés la crise de la Covid-19 en 2020 et 2021, la guerre en
Ukraine et ses conséquences économiques ont fortement
impacté la collecte en 2022.

SOS Villages d'Enfants a notamment subi de plein fouet la
forte hausse des colts de fabrication de nos messages
d'appel aux dons. La flambée du prix de I'énergie, la hausse
des prix - et la pénurie - du carburant, les perturbations
des transports et dans le secteur de la logistique ont en-
trainé une hausse de colt du papier (de +50 a +100 %),
ainsi qu'une pénurie de certains papiers, nous obligeant a
adapter notre stratégie pour maintenir a la fois les colts et
la performance de nos campagnes d'appel aux dons.

Les conséquences de la guerre ont égalementimpacté la

générosité des donateurs:

* au premier trimestre, nous avons réalisé un appel aux
dons aupres de nos donateurs et du grand public en fa-
veur de I'Ukraine, collectant ainsi 917 k€ ;

* alarentrée, l'inflation du co(t de la vie aimpacté la géné-
rosité des donateurs les plus modestes, entrainant une
baisse des dons sur la fin de l'année.

Enfin, I'élection présidentielle nous a contraints & adapter

notre calendrier dappel aux dons au premier semestre.

Malgré ce contexte peu favorable, nous avons réussi a faire

progresser les indicateurs stratégiques de la collecte pri-

vée.

En effet, en 2022, nous avons pu compter sur la géné-

rosité des donateurs et collecter ainsi 22,6 M€, soit plus

de 1 M€ supplémentaires par rapporta 2021 (+4,91 %).

Cette collecte a bien entendu été portée par la campagne

d'urgence en faveur de I'Ukraine, mais également par

d'autres opérations stratégiques pour la croissance de
nos ressources privées, notamment en face-a-face et via
le digital, qui poursuit sa progression.

Nous pouvons également noter la belle progression des
libéralités, dont la collecte a atteint 13,7 M€ pour l'année
2022. En effet, nos donateurs, trés engagés aupres de
l'association, sont trés a I'écoute quand nous leur parlons
de libéralités et sont de plus en plus nombreux a décider
de nous faire un legs. Afin de les aider dans leur réflexion,
Nous avons mis au point un questionnaire web leur permet-
tant d'avoir un premier conseil personnalisé de la part de
I'équipe dédiée aux legs.






ILS NOUS ONT SOUTENUS

EN 2022

Nous adressons tous nos chaleureux remerciements
aux généreux donateurs, parrains, testeurs, fondations et
entreprises qui nous ont apporté leur soutien.

VALORISATION DES DONS EN NATURE :
1466 623 €HT

Dont partenariats: 14943 €

Dont gracieux médias: 1451680 €

lls nous ont rejoints

InExtenso/NooS/BIC/Fondation SEVE/ Claire's / Publicis /
Fondation Pierre & Vacances / Asmodee / Campanile /
Fondation Raja-Daniéle Marcovici / Fondation Lacoste /
PNCM/ Lilo/Shopmium/Rexel/ Jamespot/ The UK Online
Giving Foundation

Agroalimentaire
Capri-Sun (CCEP France)/ Dr. Oetker / Danette

Associations / Fondations / Fonds d'action

CAF America / Fondation Anne de Bretagne / Fondation
Hardy / Fondation JM Bruneau / Fondation Les Ailes /
Fondation Zython / Fonds Inkermann / Fondation Marie-
Rose Blanc / Fonds de dotation Bloom / Fondation Alstom /
Fondation Primonial / Fondation Alland & Robert/Fondation
Puressentiel/ Fonds de dotation de la Compagnie Fruitiere /
Fondation Sancta Devota / Fondation Montpensier /
Fondation Laurence Domino / Un Rien C'est Tout

Banques / Assurances / Finance

Access Capital Partners / Allianz Partners / Amplegest /
BNP Paribas / CFM Indosuez / Crédit coopératif / Cyrus
Conseil/RGA/M&G / MAIF / Monabang / Société générale
Private / Banking / Sofinnova Partners

Equipement/ Biens de consommation

Action / Alstom / Auchan / Cewe / Connexing / Cuisinella /
Delta Trailers / Karcher / Procter & Gamble / Rigby Capital /
Vaillant Group / Schmidt / Réalys

Services
AG Real / AEW / Edenred Tickets Kadéos / Paul Hastings /
Quadient/ Linkbynet/ Speaking agency / Sqorus

Loisirs / Tourisme

Agence nationale pour les cheques-vacances / Hasbro /
Marriott / Radisson

Sociale et solidaire

Goodeed/Microdon

Médias

France Télévisions / TF1 Groupe / Metrobus / Médiagares /
Decaux / CMI média / Prisma Média / Les Echos / Le
Parisien/ La Croix/ Le Figaro

APPORT DES PARTENARIATS::
2116478€

APPORT DES SIX PRINCIPAUX PARTENAIRES :
Asmodée Group:250000 €

Action:207 100€

Schmidt Groupe : 203 637 €

Société générale: 147615 €

Crédit coopératif: 105952 €

Procter & Gamble:87 734 €

Capri-Sun:58 141€

Dons en nature des partenaires: 23 169 €




La Fondation SOS Villages d'Enfants, quant a elle, a collecté
266777 €en2022.

Enfin, c6té partenariats, la guerre en Ukraine a également
eu un tres fort impact sur la collecte. Les entreprises et
fondations ont fait preuve d’'une générosité sans précé-
dent, au printemps 2022, pour soutenir l'action d'urgence
menée par SOS Villages d'Enfants France, afin de protéger
les enfants et familles d'ukraine victimes du conflit. Tou-
tefois, la crise économique mondiale a par la suite forcé
certaines entreprises a revoir a la baisse leur mécénat ou
a mettre en pause leur partenariat avec notre association.

Malgré une situation incertaine, nos partenaires et leurs
collaborateurs ont démontré leur engagement et leur fidé-
lité ala cause que nous défendons.

Enfin, en 2022, nous avons mis l'accent sur le dévelop-
pement des relations avec les fondations et les fonds de
dotation, avec la création d'un poste dédié au sein du Péle
partenariats.

‘ 38896 k€

7%

35%
16 %

’ Soutiens réguliers
’ Partenariats

’ Donateurs
Legs et donations Web

Parrainages

Partenariats entreprises et fondations

Principaux projets soutenus en 2021 :

* France : PEPS, Politique dAccompagnement des jeunes,
Pygmalion, aires de jeu.

* Monde : rénovation du village d’enfants SOS d’Aboisso,
programme Tantie Bagage en Céte d'lvoire, programme
de renforcement des familles au Vietnam.

Les actions marquantes:

* en 2022, la générosité des entreprises a permis de col-
lecter 660 000 € pour financer la réponse d'urgence de
SOS Villages d’Enfants, et ainsiaccompagner les enfants
et familles vulnérables, touchés par la guerre en Ukraine ;

* enjuin 2022, les équipes de Procter & Gamble ont organi-
sé une grande olympiade pour les enfants du village SOS
de Persan;

* a Noél, les équipes de la Fondation Bel ont organisé le
traditionnel Arbre de Noél du groupe, au cours duquel les
collaborateurs se mobilisent pour offrir des cadeaux de
Noél aux enfants des villages SOS.

NOS MO N

Evolution des ressources

| 2021 2022

EMPLOI DES RESSOURCES

Sur 100 € recus delagénérosité du public et des conseils
départementaux, 90,13 € vont au profit des
enfants.

1,28€

Missions sociales en
France et dans le monde
en 2021

Frais d'appel et de traite-
ment des fonds, gestion
des regus fiscaux,

frais et personnels sur
gestion des legs et du
service donateurs

Frais de fonctionnement
et provisions

8,58¢€

Missions sociales

*Les missions sociales en France
sont réparties sur:

- 17 établissements accueillant en
moyenne 45 enfants accompagnés
par 30 personnes a temps plein;

- 2 programmes de renforcement
des familles.

* Les missions sociales dans le monde
sont essentiellement des frais de
fonctionnement des programmes
soutenus.

* Les dépenses liées a la rénovation des villages d’enfants
SOS dans le monde s‘élevent a 1,6 M€ et concernent les
villages d'enfants SOS au Niger, au Mali et en Cote d'Ivoire.

61,2 M€

23,4 M€
(23 pays)

Investissements en France

* Poursuite en 2021 de la rénovation de l'accueil-relais
de Guerville, dans les Yvelines, et engagement de frais
préliminaires pour la construction de trois villages
d'enfants SOS dans I'Allier (Cusset et Commentry) et en
Charente-Maritime (Fontcouverte).
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COMMUNICATION

La communication défend le projet associatif et contribue a
son rayonnement a travers plusieurs axes : elle sert I'image
et la notoriété de notre organisation, contribue a porter nos
valeurs et notre militance, mobilise les équipes, convainc les
candidats de rejoindre nos équipes, crédibilise les appels a
générosité, Iégitime et fait résonner notre action vis-a-vis des
pouvoirs publics... Pour toutes ces raisons, et parce gu'elle
fait tout cela dans le respect des valeurs de bienveillance et
daattention humaine dans lesquelles nous accueillons depuis
pres de 70 ans des enfants pour les aider a se construire, elle
est profondément ancrée dans notre projet, au plus pres de
la réalité quotidienne de nos villages d'enfants SOS et de nos
programmes.

L'actrice Isabelle Carré, nouvelle marraine de
l'association aux cotés d’Anny Duperey

Lactrice Isabelle Carré a rejoint, au mois de mai 2022, SOS
Villages d’Enfants en tant que marraine, aux cétés dAnny
Duperey, elle-méme engagée aupres de notre association
depuis 1993. Le maintien des fratries est une mission qui
touche particulierement l'actrice : « Moi-méme ayant deux
freres, je sais a quel point ces liens sont importants. Les
enfants accueillis en protection de l'enfance et séparés de
leurs parents ont encore plus besoin déchanger sur leur
enfance, de savoir qu'ils nont pas été seuls, qu'ils ont des
références communes et n'ont pas révé ni fantasmé les
choses », déclare-t-elle.

De méme, les questions concernant le maintien de la prise
en charge et le respect des droits de I'enfant lui tiennent
particulierement a ceeur : « Lorsque japprends qu'un SDF
sur quatre a été accueilli par I'Aide sociale a l'enfance, je me
dis qu'ily a énormément a faire. Je pense aussi, plus globale-
ment, que l'on doit étre plus soucieux du respect des droits
de lenfant. »

Au-dela de leur parcours commun d'actrices et dautrices,
Isabelle Carré et Anny Duperey souhaitent porter haut et fort
les missions de l'association.

« Protégeons demain ! » sur France 2
Quatriéme « saison » de notre programme sur France 2,

diffusé chaque soir a 20 h 30 pendant six semaines, de
novembre a décembre, et qui permet de sensibiliser

54 % des Frangais de plus de 50 ans. Animé par Anny
Duperey, marraine de notre association, le programme fait
témoigner des enfants sur leurs préoccupations et leurs
réves davenir.

«Musiques d’Enfance » sur Radio Classique

Radio Classique accueille toujours nos chroniques
« Musiques d’Enfance ». Cette année, de nouvelles
personnalités comme Raphaél Mezrahi, Jim Bauer et
Thomas Leleu racontent, a travers un souvenir en musi-
que, ce que les adultes accomplis qu'ils sont devenus
doivent a des enfances en paix.

« Aimer et étre aimé » sur France Inter

Depuis septembre 2022, dans ce nouveau programme
de chroniques, des enfants partagent ce lien si fort qui
les unit a une personne importante pour eux : un parent,
un grand-parent, un frére ou une sceur. Des témoignages
qui montrent que tous les enfants ont besoin d’'un cadre
rassurant et protecteur pour grandir. Avec la participation
d'Isabelle Carré.

Campagne d'urgence dédiée a la guerre en Ukraine:
« Aidons les enfants d'Ukraine maintenant »

Une campagne d'appel aux dons a été initiée grace au
soutien de nos partenaires médias (presse, télévision, radio
et affichage) pour sensibiliser a 'urgence de protéger des
centaines de milliers d'enfants isolés, en fuite, en danger.
En dépit d'un contexte menacant, SOS Villages d'Enfants
Ukraine poursuit et intensifie son engagement aupres des
familles en détresse.

Une tribune pour la Journée internationale des droits
del'enfant

Une tribune écrite par SOS Villages d'Enfants, et cosignée
par 24 acteurs de I'enfance et de la protection de I'enfance,
a été diffusée a l'occasion de la Journée internationale des
droits de I'enfant, le 20 novembre. Nous y avons rappelé
les trés grands progrées a faire pour que, en France et dans
le monde, les droits de tous les enfants soient respectés,
en cohérence avec les lignes directrices de I'ONU. Nous
avons ainsi plaidé pour que le gouvernement mette en place
une véritable stratégie nationale pour I'enfance, globale




et transversale, et pour qua l'international, les droits de
I'enfant soient une priorité de la politique internationale de
coopération et de solidarité de la France.

Un agenda en collaboration avec Sempé

Avant de nous quitter, au mois dao(it
2022, Sempé, le célebre dessinateur
du « Petit Nicolas », avait mis a la
disposition de SOS Villages d'Enfants,
pour la seconde année consécutive,
desdessins pourlaréalisation de notre
agenda militant pour la promotion des
droits de I'enfant. La finesse de son
regard a la fois dréle, tendre et lucide
nous montre a quel point 'enfance est
précieuse et combien il est essentiel
de la protéger.

Dans la presse

En 2022, 115 retombées presse ont permis de relayer les
actions de l'association sur les thémes du plaidoyer, du
recrutement et du développement, avec une audience
cumulée de plus de 218 millions de personnes. Plusieurs
reportages ont été diffusés a l'occasion des différentes
prises de parole, parmi lesquels un reportage sur France
2 concernant les jeunes en situation précaire, un autre sur
France 3 Paris-lle-de-France pour annoncer le marrainage
d'lsabelle Carré, mais aussi sur BFM TV Marseille pour
évoquer les 50 ans du village SOS de Marseille. Coté radio,
une douzaine de reportages ont ponctué l'année, ainsi qu'une
dépéche AFP portant sur la situation alarmante des enfants
en Ukraine, au début du conflit.

RICHESSES HUMAINES

La premiére richesse de notre association demeure son
personnel engagé, qui a su cette année encore s'adapter
et trouver les ressources pour la pérennité de nos
programmes en faveur des enfants.

Recrutement et effectif

L'activité recrutement demeure soutenue, notamment

avec le renouvellement des équipes et l'ouverture de

nouveaux villages d'enfants SOS :

* 5008 candidatures regues, dont 1 648 pour les postes
d'éducateurs familiaux (EF) et d'aides familiaux (AF) ;

* 426 candidats EF/AF regus;

* 105 embauches déducateurs et daides familiaux en CDI
(90en2021):35EF et 70 AF.

Les recrutements par catégorie professionnelle

2022 2021
105 90
41 31

8 5
11 4
34 26

NOMBRE DE PERSONNES RECRUTEESENCDI 199 156

Laccord collectif relatif a la qualité de vie au travail, signé
conjointement par la direction de l'association et les
partenaires sociaux en septembre 2021, est entré en
application au 1 janvier 2022. Il doit permettre un meilleur
équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle
dans I'ensemble des villages d'enfants SOS en France.
L'accord fait suite a une concertation qui a duré deux
ans pour aboutir a un texte a la fois innovant et concret,
toujours au service de la protection des enfants. Car au-
dela de l'intention d'améliorer les conditions de travail
et la qualité des relations sociales et professionnelles au
sein de nos établissements, cette démarche a aussi pour
objectif de renforcer la qualité de l'accueil des enfants.
Il s'agit d'harmoniser nos maniéres dappréhender
'accompagnement des équipes, d'un point de vue
managérial comme d'un point de vue pratique. Une
harmonisation d'autant plus essentielle que l'association
se développe : l'arrivée de nouveaux salariés, y compris
parmi le personnel de direction, ne doit pas affaiblir
I'identité culturelle de SOS Villages d’Enfants, mais au
contraire la renforcer. Cet accord d'entreprise affirme une
ambition forte et s'en donne les moyens, puisque le budget
consacré passe de 350 000 €/an a 650 000 €.

Autre évolution importante au mois de janvier 2022 : la
nomination de cinq directeurs territoriaux (voir p. 18).
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Merci!

Al'ensemble des équipes de SOS Villages d'Enfants
au siége, envillages et en établissements;;

anos partenaires institutionnels et aux entreprises ;
anos marraines et a nos ambassadeurs;;

aux bénévoles au sieége et en villages d'enfants SOS;
etachacunde nosfidéles donateurs!...

... pour leur engagement, leur bienveillance
et leur soutien dans un objectif commun,
le bien-étre des enfants et des jeunes.

NOUS JOINDRE NOUS SUIVRE

8 villa du Parc de Montsouris - 75014 Paris

fXvXCcXinXo)
contact@sosve.org

WWW.SOSVe.org



