
Notre projet 
pour les eNfaNts

Un 
engagement 

à haUteUr 
d’enfant

Créée en 1956 dans le nord de  
la france, à partir d’une idée qui  
a vu le jour en autriche en 1949, 

sos Villages d’enfants france offre à 
des frères et sœurs sans protection 

parentale un cadre de vie familial et 
l’assurance de relations affectives 

et éducatives stables auprès d’une 
mère sos et d’une équipe de 

professionnels. 

apolitique, non confes sionnelle 
et reconnue d’utilité publique 

depuis 1969, sos Villages d’enfants 
france est engagée en protection 

de l’enfance en france et dans une 
vingtaine de pays dans le monde.



DéfeNDre, promouVoir et 
mettre eN œuVre les Droits  
De l’eNfaNt
l’engagement de sos Villages d’enfants est 
profondément ancré dans la Convention inter-
nationale des droits de l’enfant (CiDe) qui dis-
pose que l’enfant doit pouvoir grandir dans un 
environnement familial protecteur, être acteur 
de ses droits et participer pleinement aux déci-
sions qui le concernent.

appréheNDer la fratrie  
Comme uNe ressourCe  
pour l’eNfaNt
la fratrie constitue un repère essentiel pour 
permettre à l’enfant de s’inscrire dans une ap-
partenance familiale sécurisante, de négocier 
sa place dans le groupe et de consolider son 
identité propre. lorsqu’une décision de protec-
tion est nécessaire, le droit à l’accueil conjoint 
des frères et sœurs doit être garanti, sauf lors-
qu’il va à l’encontre de leur volonté ou de leur 
intérêt.

porter uNe VisioN CoNfiaNte  
et positiVe DaNs les CapaCités 
Des eNfaNts
un enfant a toutes les chances de se construire 
ou de se reconstrui re s’il est respecté, s’il peut 
développer des relations de confiance, s’il se 
sent aimé et s’il s’autorise à aimer en retour. 
si un environnement affectif et attentif est offert 
à l’enfant et si l’adulte qui l’accompagne l’aide  
à prendre conscience de ses compétences, ses 
capacités de résilience en seront renforcées.

s’eNgager à répoNDre  
aux besoiNs  
De Chaque eNfaNt
l’accompagnement d’enfants et de jeunes qui 
ont subi des situations particulièrement dif-
ficiles motivant leur accueil en protection de 
l’enfance nécessite un engagement soutenu et 
constant de la part des professionnels qui inter-
viennent à leurs côtés. les équipes éducatives 
de sos Villages d’enfants y satisfont chaque 
jour en accordant une attention, une écoute et 
une disponibilité à chaque enfant.

œuVrer DaNs la soliDarité 
iNterNatioNale
sos Villages d’enfants œuvre au-delà des fron-
tières nationales en collaboration avec des as-
sociations partenaires locales. Ce principe de 
solidarité internationale se traduit par le sou-
hait de respecter la stratégie propre de ces par-
tenaires et de les laisser travailler en autonomie 
tout en les soutenant notamment et en particu-
lier dans l’application des principes de la CiDe.
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L’enfant aU cœUr  
dU projet associatif  
de sos ViLLages d’enfants

Les mUtations sociaLes et sociétaLes 
accentUent aUjoUrd’hUi Les enjeUx 
d’accompagnement des enfants  
et des jeUnes accUeiLLis en protection 
de L’enfance. c’est Un défi concret  
qUi est posé, aU qUotidien, aUx acteUrs 
de La protection de L’enfance en france 
et dans Le reste dU monde. 

La mission de sos ViLLages d’enfants 
est de permettre :

à chacun des enfants accueiLLis 

de grandir aVec ses frères et sœurs, 

auprès de professionneLs engagés 
dans La durée, 

dans Le respect de ses droits, 

pour trouVer La sécurité affectiVe 
et Les repères éducatifs dont iL a 
besoin, jusqu’à son incLusion pLeine 
et entière dans La société.

Notre projet associatif a été adopté  par l’Assemblée Générale du 16 juin 2022.
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Les 8 principes d’action de sos ViLLages d’enfants

* Le droit à la vie, à la survie, et à se 
développer, la prise en compte de l’intérêt 
supérieur de l’enfant, la participation, la 
non-discrimination

le moDèle D’aCCueil De type 
familial et la séCurisatioN 
affeCtiVe
l’accueil conjoint des frères et sœurs dans un 
mode de vie de type familial constitue une 
forme sécurisante d’accompagnement que 
sos Villages d’enfants considère indispensable 
à l’épanouissement de chaque enfant. lorsque 
l’enfant est privé de protection parentale, les 
frères et sœurs et les figures éducatives qui 
l’entourent au sein du village d’enfants sos 
lui permettent de tisser des liens affectifs du-
rables  qui l’aideront à réparer les blessures 
psychologiques de l’enfance et à acquérir des 
compétences favorables à son autonomisation 
et à sa socialisation.

Des figures D’attaChemeNt  
et uNe DyNamique 
relatioNNelle pour l’eNfaNt
sos Villages d’enfants propose à l’enfant une 
prise en charge personnalisée, centrée sur 
des figures d’attachement et des « tuteurs » 
de résilience stables incarnés par les pères et 
les mères sos ainsi que les aides familiaux, 
avec le soutien d’une équipe pluridisciplinaire. 
les adultes qui entourent l’enfant mettent en 
œuvre leurs compétences professionnelles et 
leurs qualités humaines et deviennent pour 
lui de précieuses ressources, au même titre 
que ses frères et sœurs, pour l’aider à donner la 
pleine mesure de son potentiel.

le Droit effeCtif Des eNfaNts  
et Des jeuNes à partiCiper aux  
DéCisioNs qui les CoNCerNeNt
sos Villages d’enfants s’attache à garantir le 
droit de chaque enfant et jeune accueilli en 
village d’enfants sos de s’exprimer, d’être en-
tendu et d’être acteur de son parcours, en le 
tenant informé des sujets qui le concernent, en 
prenant en compte ses opinions et ses difficul-
tés et en l’associant aux processus de décision 
le concernant et à la vie de l’établissement. Ce 
droit effectif se traduit notamment par la mise 
en place d’instances de participation des en-
fants et des jeunes ainsi que par des démarches 
de concertation régulières.

uN aCCompagNemeNt  
DaNs la Durée pour garaNtir 
l’iNClusioN DaNs la soCiété
la préparation à l’autonomie est l’une des 
préoccupations constantes de sos Villages 
d’enfants. Des dispositifs d’accès progressif à 
l’autonomie sont mis en œuvre dès l’admission 
de l’enfant au village d’enfants sos en vue d’ac-
compagner son développement et sa future 
insertion sociale et professionnelle. l’accompa-
gnement des équipes éducatives sos s’inscrit 
dans la durée pour permettre aux liens affectifs 
de se développer jusqu’à devenir une ressource 
stable et aider l’enfant/le jeune à se projeter 
avec plus de confiance dans la vie adulte.

l’aCCompagNemeNt Des 
familles et la préVeNtioN
en complément de sa mission auprès des en-
fants qu’elle accompagne, sos Villages d’en-
fants développe des actions de prévention, de 
soutien et de renforcement des capacités fami-
liales en plaçant toujours l’intérêt supérieur de 
l’enfant au cœur de sa démarche.
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l’importaNCe aCCorDée  
au DéVeloppemeNt Des 
relatioNs fraterNelles
parce que sos Villages d’enfants considère que 
la fratrie constitue une ressource éminemment 
active pour l’enfant et pour l’adulte qu’il de-
viendra, ses équipes éducatives mettent tout 
en œuvre pour cultiver le lien fraternel, dans le 
respect de l’intérêt de chaque enfant. il s’agit de 
permettre à l’enfant de bénéficier du soutien et 
de l’identité familiale que lui procure sa fratrie 
tout en lui permettant de se construire une 
identité individuelle.

3

l’approChe par les Droits  
De l’eNfaNt Comme boussole
attachés à l’indivisibilité des droits de l’enfant, 
sos Villages d’enfants fait des quatre principes 
directeurs de la CiDe*, la boussole de ses ac-
tions. sos Villages d’enfants envisage ainsi l’en-
fant non pas seulement comme une personne 
à protéger mais aussi et surtout comme un 
sujet de droits que les professionnels qui l’en-
tourent ont pour mission d’accompagner.

1

uN projet iNDiViDualisé  
pour l’eNfaNt
les équipes éducatives de sos Villages d’en-
fants accordent une attention centrale à la per-
sonnalité de l’enfant, au respect de son identité 
et de son histoire. elles s’attachent à accompa-
gner son développement en préservant son 
identité, en l’aidant à donner sens à son histoire 
familiale et en maintenant les liens avec sa fa-
mille lorsque cela n’est pas contraire à sa volon-
té ou à son intérêt.

2
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Les missions  
et Les modaLités  
d’interVention

sos Villages d’enfants assure la protection 
et l’accompagnement des enfants lorsque 
leur maintien dans le milieu familial n’est pas 
possible ou contraire à leur intérêt. le village 
d’enfants sos est la forme principale d’accueil 
proposée par l’association. Chaque village est 
constitué d’une dizaine de maisons familiales, 
intégrées à leur environnement, à proximité 
d’une « maison commune ». Chaque maison ac-
cueille 4 à 5 enfants en fratrie auprès d’un édu-  
cateur familial (« mère ou père sos »), et 
d’un ou une aide familiale qui le soutient 
dans sa mission au sein de la maison. 
Chaque enfant est accompagné par 
une équipe de professionnels. Des 
dispositifs complémentaires et des 
programmes sont par ailleurs dé-
ployés pour répondre au mieux aux 
besoins de chaque enfant. 
le programme de renforcement des 
familles concourt quant à lui à aider 
les parents, en situation de difficul-
té dans l’éducation de leur enfant, à 
exercer pleinement leurs responsabili-
tés dans l’intérêt supérieur de l’enfant et 
s’appuie particulièrement sur les res-
sources de la famille. les interventions ont 
lieu au domicile de l’enfant.

au sein de la fédération sos Villages 
d’enfants international, sos Villages 

d’enfants france soutient technique-
ment et financièrement ses associa-
tions partenaires dans le monde, 
dans une logique de collaboration à 
long terme, afin d’améliorer la quali-
té et l’impact des actions menées en 
faveur des enfants, des jeunes et de 

leurs familles.
en france, sos Villages d’enfants par-

tage également son expérience et son 
savoir-faire avec d’autres acteurs enga-

gés dans la protection de l’enfance et dans 
le champ de l’enfance et de la jeunesse, sur 

les axes principaux de son projet associatif : 
droits de l’enfant, fratrie, participation des en-
fants et des jeunes… sos Villages d’enfants in-
tervient par ailleurs comme organisme de for-
mation, participe à des échanges de pratiques 
et d’expériences et contribue au débat public 
au niveau national et local.

sos Villages d’enfants développe son travail 
de plaidoyer à partir de son expérience quo-
tidienne auprès des enfants des villages sos. 
l’association associe aussi souvent que pos-
sible des enfants et des jeunes des villages 
sos à ses actions de plaidoyer afin de relayer 
au mieux leurs besoins et leurs préoccupations. 
l’objectif des actions de plaidoyer menées par 

sos Villages d’enfants est de faire évoluer les 
politiques publiques sur la défense des droits 
de l’enfant et l’amélioration de la qualité de 
l’accompagnement des enfants et des jeunes 
en protection de l’enfance.
les professionnels de l’association se mobi-
lisent en france et à l’international en ren-
contrant des décideurs, en participant à des 
groupes de travail et en menant des actions de 
communication et de sensibilisation citoyenne. 
a l’international, sos Villages d’enfants france 
participe aux actions de plaidoyer de la fédéra-
tion sos Villages d’enfants international auprès 
des Nations unies et de l’union européenne ou 
initie ses propres actions et soutient ses asso-
ciations partenaires dans leurs campagnes de 
plaidoyer en faveur des droits de l’enfant.

aCteur De la proteCtioN  
De l’eNfaNCe eN fraNCe

parteNaire D’assoCiatioNs DaNs 
le moNDe et eN fraNCe

aCteur Du plaiDoyer  
eN faVeur Des Droits De l’eNfaNt 
et Du jeuNe
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8 villa du parc de montsouris - 75014 paris
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Une recherche constante 
d’améLioration de La qUaLité 
de L’accompagnement
parce qUe La qUaLité de L’action aU 
serVice des enfants repose sUr La 
qUaLité de L’organisation et sUr Le 
traVaiL de ses éqUipes édUcatiVes, 
sos ViLLages d’enfants mène en 
permanence des démarches internes 
Visant à améLiorer La qUaLité de 
L’accUeiL. Y contribUent ainsi :

La politique associative de protection des 
enfants qui va au-delà des exigences légales et 
réglementaires et se déploie autour de quatre 
piliers : la sensibilisation aux droits et à la pro-
tection des enfants, la prévention de toute 
forme de violence, le signalement et la gestion 
des incidents de protection ainsi que le suivi 
des incidents, de la mise en œuvre de cette 
politique et des mesures d’amélioration de la 
protection des enfants. 

La démarche d’amélioration de la qualité des 
programmes actuels ou à venir à l’internatio-
nal grâce à l’implication des partenaires, des 
enfants, des jeunes et de leur famille - et la mo-
bilisation d’experts, en particulier concernant la 
démarche d’amélioration de la qualité de l’ac-
cueil en protection de l’enfance.  

Les instances représentatives et les démarches  
de participation des enfants et des jeunes 
avec l’organisation, au niveau local et natio-
nal, d’espaces de participation animés par une 
équipe de collaborateurs référents. 

La mise en place de démarches de qualité 
de vie au travail et le renforcement des poli-
tiques de formation des collaborateurs, dès 
la prise de poste, pour accompagner chaque 
professionnel dans le développement de ses 
compétences et de son épanouissement pro-
fessionnel.

L’implication des collaborateurs dans l’élabo-
ration des orientations associatives et straté-
giques  

L’engagement pour une éthique profession-
nelle qui nous conduit en particulier à garan-
tir la confidentialité des données relatives aux 
enfants et la protection de leur image - et une 
gestion rigoureuse des fonds publics et privés.

La production d’études et de recherches per-
mettant l’analyse de nos pratiques

La participation à des groupements profes-
sionnels et institutionnels pour contribuer à la 
montée en qualité et à la réflexivité constante 
de l’association sur ses pratiques.


